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Términos de Referencia

Consultoria para facilitar la construccion de una hoja de ruta regional de incidencia
sobre el entorno habilitante de la sociedad civil en América Latina y el Caribe

Fecha de los Términos de Referencia: 22 de junio de 2026

Fecha prevista de finalizacién de la consultoria y entrega del paquete final: 31 de marzo
de 2027

Fecha de inicio de la consultoria: Septiembre de 2026
Ubicacién: Flexible (trabajo a distancia)

Presupuesto: 15 000 €, impuestos incluidos

1. Antecedentes

Forus es una red global de plataformas nacionales y coaliciones regionales de
organizaciones de la sociedad civil que promueve la accidn colectiva, la participacién
democratica y el fortalecimiento de la sociedad civil a nivel nacional, regional y global.
La red retne a 74 plataformas nacionales y 8 coaliciones regionales de distintos
continentes, representando a miles de organizaciones que trabajan en una amplia
diversidad de temas vinculados al desarrollo sostenible, los derechos humanos y la
justicia social.

Como parte de la implementaciéon de su Estrategia Global 2026-2030, Forus estd
impulsando procesos regionales destinados a traducir sus prioridades estratégicas en
agendas de incidencia adaptadas a los distintos contextos regionales. Estos procesos
buscan fortalecer la articulacién entre miembros, identificar oportunidades de accién
colectiva y desarrollar capacidades regionales de incidencia.

En América Latina y el Caribe, las organizaciones miembros han identificado la necesidad
de fortalecer la coordinacién regional frente a tendencias que afectan el entorno
habilitante de la sociedad civil. Estas tendencias incluyen normativas restrictivas,
obstaculos administrativos, limitaciones al financiamiento, restricciones a la
participacidon publica, campafias de estigmatizacion, riesgos para personas defensoras y
otras practicas que reducen la capacidad de accidn de las organizaciones sociales y
debilitan la democracia.

Se prioriza el tema del entorno habilitante como eje que articule la reflexidon con otros
temas clave en la agenda de las OSC, como el aporte a la discusidn sobre la Agenda 2030
y su continuidad; el tema del financiamiento al desarrollo y el futuro de la cooperacion
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internacional; el cultivo del multilateralismo y la efectividad del Sistema de Naciones
Unidas; entre otros que conforman un entramado de analisis de la accion de las OSCy
de la agenda de Forus. Se busca identificar los focos centrales de incidencia para un
entorno habilitante a la luz de las tendencias globales y regionales que definen nuestra
realidad.

El proceso se concibe como una oportunidad para construir una lectura regional comun,
fortalecer vinculos entre plataformas miembro, identificar prioridades compartidas y
desarrollar una hoja de ruta prdactica que oriente futuras acciones de incidencia
impulsadas por las organizaciones participantes.

En linea con los principios de Forus, el proceso serd liderado por sus miembros de la
region. La consultoria tendra la funcién de facilitar, acompafiar y sistematizar este
proceso, aportando herramientas metodoldgicas, andlisis comparados y apoyo técnico
para la construccion colectiva de acuerdos y prioridades.

2. Objeto de la consultoria

Disefiar y facilitar un proceso participativo de alcance regional orientado a la
construccion de una hoja de ruta de incidencia sobre el entorno habilitante de la
sociedad civil en América Latina y el Caribe, en didlogo con los temas centrales de la
agenda tematica y de incidencia de Forus

La consultoria debera apoyar a las organizaciones miembro en la identificacidon de
tendencias comunes, prioridades compartidas, actores estratégicos, oportunidades de
incidencia y posibles rutas de accién colectiva a nivel regional e internacional.

3. Objetivo general

Fortalecer la capacidad de articulacién e incidencia colectiva de las organizaciones
miembro de Forus en América Latina y el Caribe mediante la construccién participativa
de una hoja de ruta regional sobre el entorno habilitante de la sociedad civil.

4. Objetivos especificos

1. Construir una lectura regional sobre los principales desafios que afectan el
entorno habilitante de la sociedad civil en América Latina y el Caribe en el
entramado de interrelaciones con las tematicas centrales de la agenda de
incidencia de Forus.

2. ldentificar tendencias, patrones, riesgos y oportunidades comunes que
requieran respuestas colectivas o coordinacion regional.

3. Elaborar un mapeo de poder que permita identificar actores clave, aliados,
espacios de incidencia y mecanismos relevantes para la accién regional.

4. Identificar y priorizar situaciones, patrones o posibles casos de relevancia
regional vinculados a restricciones al espacio civico y al funcionamiento de las
organizaciones de la sociedad civil.
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5. Explorar posibles rutas de incidencia publica, articulacidn politica, comunicacién
estratégica e incidencia internacional que puedan contribuir al fortalecimiento
del entorno habilitante.

6. Generar herramientas e insumos practicos que faciliten el desarrollo de futuras
acciones de incidencia impulsadas por las organizaciones miembro.

5. Alcance de la consultoria
La consultoria tendra un rol de facilitaciéon y acompafiamiento técnico.
Entre sus responsabilidades principales se incluyen:
e Disenar la metodologia del proceso.
e Revisary sistematizar documentacién e insumos existentes.
e Facilitar espacios de dialogo y construccién colectiva.
e Elaborar una cartografia regional preliminar.
e Desarrollar un mapeo de poder y oportunidades de incidencia.
e Apoyar procesos de priorizacién y construccidon de consensos.
e Sistematizar hallazgos y acuerdos.

e Elaborar los productos finales definidos en estos términos de referencia.

Las decisiones politicas, prioridades estratégicas y definiciones sustantivas seran
responsabilidad de las organizaciones miembro participantes.

6. Requisitos metodologicos

La propuesta metodoldgica debera ser participativa, practica y orientada a la accion.

Se espera que la consultoria incorpore al menos los siguientes elementos:

Revision documental

Andlisis de documentos de Forus, insumos producidos por las plataformas miembro,
estudios existentes sobre espacio civico y entorno habilitante, y otras fuentes relevantes
para comprender tendencias regionales en el campo de la agenda amplia de Forus como
marco de analisis.

Analisis del entorno habilitante

La metodologia deberd permitir examinar el entorno habilitante en sentido amplio,
incluyendo  aspectos  normativos, administrativos, financieros, politicos,

comunicacionales y de participacién publica.

Participacion de miembros
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El proceso deberd promover la participacién efectiva de las plataformas miembro de
Forus en la regién mediante una combinacidon de reuniones virtuales, entrevistas,
consultas y mecanismos de validacién colectiva.

Diversidad regional

La metodologia deberd contemplar las diferentes realidades presentes en América
Latina y el Caribe, promoviendo una participacion equilibrada entre subregiones vy
evitando que la construccidn de prioridades quede limitada a un nimero reducido de
paises u organizaciones.

Mapeo de poder

La consultoria debera aplicar herramientas que permitan identificar actores clave,
aliados potenciales, espacios de incidencia, oportunidades de influencia y posibles
riesgos.

Priorizacion

Se deberdn proponer criterios transparentes para identificar prioridades regionales.
Entre otros elementos, podran considerarse la relevancia regional, la gravedad de las
situaciones identificadas, la posibilidad de articulacion colectiva, la viabilidad politica y
el potencial de generar cambios o aprendizajes relevantes.

Orientacidn practica

La metodologia debera asegurar que la hoja de ruta produzca resultados utiles para la
accién futura de las organizaciones miembro y no se limite a la elaboracién de un
diagndstico descriptivo.

7. Enfoque de cuidado y gestion de riesgos

Dado que el proceso podrd abordar situaciones sensibles relacionadas con restricciones
al espacio civico, riesgos para organizaciones o posibles casos de incidencia, la
consultoria deberd incorporar un enfoque de cuidado, confidencialidad y no exposicién.

Esto incluye:

Proteccidén adecuada de informacién sensible.

Manejo responsable de testimonios y aportes.

Consentimiento para el uso de informacién especifica.

Consideracién de riesgos politicos, institucionales o de seguridad.

Atencion a posibles impactos negativos derivados de la visibilizacién de casos o
situaciones concretas.

8. Fases de trabajo
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Fase 1. Inicio y ajuste metodoldgico

Reunidn inicial con el grupo facilitador regional y la Secretaria de Forus para acordar
metodologia, cronograma, productos esperados y criterios de trabajo.

Fase 2. Cartografia regional y analisis preliminar

Revision documental, identificacion de tendencias regionales y elaboracién de una
cartografia preliminar sobre el entorno habilitante.

Fase 3. Participacion y construccidon colectiva

Desarrollo de entrevistas, consultas y espacios regionales de didlogo para recoger
aportes de las plataformas miembro.

Fase 4. Mapeo de poder y definicidon de prioridades

Identificacidn de actores estratégicos, oportunidades de incidencia, patrones relevantes
y posibles ambitos de accién colectiva.

Fase 5. Elaboracion de la hoja de ruta

Construccién de una propuesta de hoja de ruta regional con prioridades, objetivos,
oportunidades de incidencia y posibles lineas de accién.

Fase 6. Validacidn y cierre

Revisidn colectiva de los productos elaborados, incorporacion de comentarios y
presentacion de la versién final.

9. Productos esperados

Producto 1

Documento base y cartografia regional preliminar sobre entorno habilitante de la
sociedad civil.

Producto 2

Mapeo de poder y oportunidades de incidencia, incluyendo actores estratégicos, aliados
potenciales y espacios relevantes para la accidn regional.

Producto 3

Hoja de ruta regional de incidencia sobre entorno habilitante, incluyendo prioridades
compartidas, objetivos, oportunidades de incidencia y posibles proximos pasos.
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Producto 4

Identificacion preliminar de patrones, situaciones criticas y posibles casos de relevancia
regional vinculados a restricciones al espacio civico.

Producto 5

Paquete de preparacidn para la accion, que podra incluir mensajes clave, criterios de
priorizacion, andlisis de riesgos, oportunidades de incidencia, mapeo de aliados vy
recomendaciones para futuras acciones impulsadas por las organizaciones miembro.

Producto 6

Informe final de validacidn y cierre.

10. Duracion

Duracion estimada: siete meses (hasta marzo 2027).

11. Presupuesto

Presupuesto maximo disponible: €15.000 (impuestos incluidos).

La propuesta financiera deberd incluir honorarios, nimero estimado de dias de trabajo
y cualquier costo asociado al desarrollo de la consultoria.

Calendario de pagos (vinculado a los entregables):

e 20 % tras la aprobacion del Producto 1;
e 40 % tras la aceptacion del Producto 3;
e 40 % tras la aceptacion del Producto 6.

Las propuestas deben establecer claramente un orden de prioridad de los entregables
para garantizar la calidad dentro del presupuesto disponible.
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12. Perfil de la consultoria

Se valorara experiencia demostrada en:

incidencia de la sociedad civil;

espacio civico y entorno habilitante;

derechos humanos;

facilitacién de procesos participativos;

planificacion estratégica;

mapeo de poder y analisis politico;

excelente capacidad de redaccién y facilitacion en espafol; Se valorara
adicionalmente: capacidad de trabajo en portugués y/o inglés;

e trabajo regional en América Latina y el Caribe.

Se considerara una variable positiva la experiencia previa trabajando con redes,
coaliciones o plataformas de organizaciones de la sociedad civil vinculadas a Forus.

13. Gobernanza del proceso

El proceso serd acompanado por un grupo facilitador integrado por organizaciones
miembro de Forus en América Latina y el Caribe.

Este grupo tendrd la funcién de:

acompaniar el proceso metodoldgico;

revisar los principales productos;

facilitar la participacion de miembros;

apoyar los procesos de validacion;

contribuir a la identificacién de oportunidades y prioridades regionales.

La Secretaria de Forus brindard apoyo de coordinacién y alineacion con la Estrategia
Global 2026—-2030.

1. Conflicto de intereses — Nota importante

Cualquier miembro de Forus u organizacidén representada en el grupo de facilitacion que
desee presentar una propuesta para este servicio de consultoria podra hacerlo. No obstante,
para evitar conflictos de intereses, cualquier miembro del grupo de facilitacidon que presente
una solicitud debera abstenerse por completo del proceso de revisién y seleccidon de
propuestas relacionado con dicha solicitud. No tendra acceso a las propuestas competidoras
y no participara en ninguna puntuacion ni en las deliberaciones relativas a la convocatoria de
propuestas en la que sea candidato.
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14. Contenido de la solicitud y plazo

Requisitos de elegibilidad / restricciones de contratacion:

Esta consultoria se contratara con arreglo a las normas de elegibilidad de la financiacidn
de la UE. Por consiguiente, Forus solo puede contratar a consultores o personas juridicas
establecidas en un Estado miembro de la UE o en un pais beneficiario de la AOD que
cumpla los requisitos.

Esto significa que Forus no puede aceptar propuestas de personas juridicas establecidas
en (lista no exhaustiva): Uruguay, Chile, Estados Unidos, Reino Unido, Canadad, Japdn,
Australia o Corea del Sur. Se admiten solicitudes de consorcios, pero la entidad
contratante debe cumplir los requisitos de elegibilidad y estar en condiciones de facturar
a Forus.

El expediente de solicitud debe incluir:

e Una carta de interés dirigida al Grupo Facilitador Regional de América Latina y el
Caribe.

e Propuesta técnica (mdximo 10 paginas): comprension del encargo, metodologia
propuesta, plan de participacion, enfoque de mapeo de poder, riesgos y medidas
de mitigacién, y plan de trabajo detallado.

e Propuesta financiera: tarifas diarias, niumero de dias, costes directos y
confirmacién de que se incluyen el IVA y los impuestos (si procede). Curriculum
vitae del consultor o consultores y de los miembros del equipo (mdaximo 2
paginas cada uno).

e Dos muestras de redaccién o ejemplos de documentos estratégicos o de defensa
de derechos similares elaborados anteriormente.

e De dos a tres referencias de trabajos similares.

Proceso de seleccidn: Las candidaturas seran evaluadas por el grupo de facilitacion (con
el apoyo de la Secretaria de Forus) en funcion de: (i) la comprension de los términos de
referencia y la calidad de la metodologia; (ii) la experiencia relevante en la defensa de la
sociedad civil en la region de América Latina y el Caribe; (iii) la viabilidad y la relacién
calidad-precio; y (iv) la capacidad de entregar un producto practico que cuente con la
aceptacion de los miembros dentro del plazo establecido.
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Fecha limite de presentacidn de candidaturas: antes del 20 de julio de 2026.

Las candidaturas deberan enviarse en formato electronico a: recruitment@forus-
international.org (asunto: «Consultoria — Hoja de Ruta Regional de Incidencia en ALC »).

Para cualquier pregunta sobre estos términos de referencia, pdngase en contacto con:
recruitment@forus-international.org

9/9


mailto:recruitment@forus-international.org
mailto:recruitment@forus-international.org
mailto:recruitment@forus-international.org

