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CONECTAR

e En el marco de su pilar estratégico “Conectar”, Forus
amplio las colaboraciones en toda la sociedad civil y
con otros aliados, amplificando las voces de la
sociedad civil y fortaleciendo los esfuerzos colectivos
en todo el mundo.

APOYAR

e Forus logré avances significativos en el fortalecimiento de
capacidades, trabajando a través de un enfoque renovado,
orientado al impacto y basado en las necesidades, para apoyar
a sus miembros a nivel nacional, regional y global.




e En 2024, Forus continud su compromiso con la rendicion de cuentas, la transparencia y el
aprendizaje, mejorando su impacto al priorizar los sistemas y procesos de "voz de los miembros".

DENDICION DE CUENTAS Y APRENDIZAJE \

e Através de este pilar, Forus influye activamente en areas politicas
clave como la Agenda 2030, la Financiacién para el Desarrollo
] Sostenible, el entorno favorable para la sociedad civil, la gobernanza

digital, la justicia de género y el cambio de poder hacia un desarrollo
liderado localmente.
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PREFACIO

FORUS 2024: UN ANO DE PODER Y
ACCION COLECTIVA

POR MAVALOW CHRISTELLE KALHOULE,
PRESIDENTA DE FORUS Y SARAH STRACK,
DIRECTORA DE FORUS.

En un momento en que la sociedad civil enfrenta
desafios sin precedentes, Forus se ha mantenido
firme en su misién de conectar, apoyar y
amplificar las voces de sus miembros.

2024 ha sido un afio importante para nuestra red: un afio
de expansién, colaboracién e impacto significativo. Juntos,
hemos intensificado el llamado a la accién de la sociedad
civil, impulsando el cambio a nivel nacional, regional y
global.

Como expresd NFN, miembro de Forus en Nepal: «Forus es
un espacio de apoyo a las OSC, tan necesario para las
organizaciones durante las épocas de lluvia y de sol». Este
sentimiento refleja la esencia de la funcién de Forus:
brindar apoyo y espacios seguros de conexién tanto en los
desafios como en los éxitos.

Con 72 plataformas nacionales de OSC y 7 coaliciones
regionales de OSC, Forus movilizé su red en 124 paises,
abogando por un entorno favorable para la sociedad civil,
la financiacién para el desarrollo sostenible, los derechos
digitales y la proteccion de los derechos humanos.

Organizamos 54 eventos, involucramos a mas de 1.700
participantes y facilitamos mas de 200 colaboraciones con
aliados en todo el mundo, fortaleciendo aun mdas nuestra
influencia colectiva.

Como afirmé Global Focus, miembro de Forus en Dinamarca:
«La membresia de Forus tiene un enorme potencial. Contar
con todos los socios que participan en las plataformas
nacionales que son miembros de Forus representa un gran
nimero de actores de la sociedad civil. Actores de la sociedad
civil que unidos son mas fuertes en la lucha por un mundo
mas justo». Estas palabras reflejan el poder de la accion
colectiva y el potencial de nuestra red unida.

En la Asamblea General de Forus en Botsuana, miembros de
mas de 65 paises se reunieron para co-crear soluciones a los
desafios mas urgentes que enfrenta la sociedad civil hoy en
dia. Las perspectivas e ideas compartidas durante este
encuentro definirdn la direccion estratégica de Forus para los
préoximos cinco afios (2026-2030), garantizando que sigamos
liderando e inspirando a la sociedad civil global.

Sin embargo, el afio 2024 también presentd sus propios
desafios. La sociedad civil continta lidiando con crecientes
restricciones a su capacidad de operar, con legislaciones
restrictivas y panoramas de financiamiento cambiantes. En
respuesta, Forus ha ampliado sus esfuerzos de incidencia,
contribuyendo a importantes debates sobre politicas en Forus
como la Cumbre del Futuro de las Naciones Unidas, el Foro
Politico de Alto Nivel, el proceso de Finanzas en Comun y el
Foro de Gobernanza de Internet (FGI), entre otros.




Tango, miembro de Forus en Gambia, compartié una
idea clave: «El empoderamiento, la creacién de redes y
la colaboraciéon son el valor de la red Forus». Este
énfasis en la colaboracion ha sido fundamental en el
trabajo de Forus, fortaleciendo las conexiones vy
potenciando la capacidad de las OSC a nivel mundial.

También lanzamos dos ambiciosas iniciativas —CADE y EU
SEE— destinadas a forjar el futuro digital y fomentar un
entorno favorable para las OSC de todo el mundo. Nuestras
campafas, como #MarchaConNosotras, #ShiftingThePower
y #HablemosDigital, llegaron a miles de personas, dando
voz a las bases. Ademas, los 12 miembros iniciaron un
nuevo ciclo de nuestro Programa de Desarrollo de
Liderazgo, mientras que seis plataformas miembro
recibieron apoyo para su incidencia en los ODS y las
Revisiones Nacionales Voluntarias.

Como sefalé Cooperation Canada, miembro de Forus en
Canada: “La Red Forus empodera a las plataformas
regionales y nacionales de OSC en todo el mundo para
aprovechar la colaboracién y la solidaridad, fomentando la
movilizacién colectiva, la promocién y el fortalecimiento de
capacidades para mejorar la eficacia y la capacidad de
accion”.

De cara al futuro, 2025 sera el afio en que se definira la
préxima vision estratégica de Forus. Este serd un esfuerzo
colectivo, en el que miembros, socios y aliados aportaran
Su experiencia y perspectivas para cocrear la hoja de ruta
del futuro.

A través de una serie de consultas (regionales, de
gobernanza y centradas en los miembros), disefiaremos de
forma colaborativa la estrategia que guiara a Forus durante
el periodo 2026-2030.

Al reflexionar sobre los hitos de 2024, hay un mensaje claro:
Forus sigue siendo una red construida sobre la solidaridad,
la innovacion y la firme conviccion de que la sociedad civil
es fundamental para construir un mundo justo y sostenible.

JUNTOS SEGUIREMOS ADELANTE: MAS
FUERTES, MAS AUDACES Y MAS UNIDOS
QUE NUNCA.

En solidaridad,
Mavalow Christelle Kalhoule, presidenta de Forus y
Sarah Strack, directora de Forus.

N

SARAH STRACK
Directora de Forus

MAVALOW CHRISTELLE
KALHOULE
Presidente de Forus
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LA RED FORUS ACTUA
COMO UNA FUERZA

Y HA FORTALECIDO SU
POSICION EMERGENTE
COMO ACTOR
IMPORTANTE EN LA
GOBERNANZA GLOBAL.

ASAMBLEA GENERAL DE FORUS 2024
©FORUS



rseias B
£ w "o
\ v

iy

72 plataformas nacionalesy 7
coaliciones regionales que
representan a mas de 24.000 ONG de
todo el mundo conectadas y actuando
colectivamente a través de la red

Forus.

Articulos multilingties
Coescritos por miembros de Forus
sobre la Agenda 2030, la financiacién
del desarrollo, la equidad de género,
las iniciativas de base y el entorno de
la sociedad civil a nivel nacional,
regional y mundial.

54 eventos, incluidos eventos
paralelos oficiales en el Foro Politico
de Alto Nivel de la ONU, la Cumbre
del Futuro, Foros de gobernanza de

Internet y mucho mas.

iMas de 100.000 visualizaciones y oyentes

de la serie multimedia de Forus, que

incluye Digital Futures, Global Voices Rising,

Marcha Con Nosotras y mas!

Mas de 1.700 participantes en eventos
de Forus en 2024. El 67% de los
miembros de Forus participaron como
oradores o coanfitriones en grupos de
trabajo y eventos de Forus,
compartiendo sus experiencias de
contextos nacionales y regionales, asi
como peticiones colectivas.

Mas de 35 miembros de Forus
participaron en nuestro pilar de Apoyo
en 2024 con 12 plataformas parte del
Ciclo 6 del Programa de Asociacion de
Proyectos Nacionales, 8 miembros
dirigiendo el proceso de disefio y
seleccién como miembros del Comité
de Pares.



RED FORUS: TEMAS PRINCIPALES PARA 2024
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NUESTRO ALCANCE GLOBAL

Forus es una red global de la sociedad civil que reune a 72 redes nacionales y 7 regionales de ONG,
representando predominantemente a la mayoria global. Forus crea conexiones que reunen a mas de 24.000

organizaciones de la sociedad civil en 124 paises.

25 plataformas nacionales del
norte de Africa y Africa
subsahariana

18 plataformas nacionales de
Europa

2 plataformas nacionales de
América del Norte

11 plataformas nacionales de
Asia

12 plataformas nacionales de
América Latina

4 plataformas nacionales del
Pacifico

£
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7 coaliciones regionales de Asia, las Islas del
Pacifico, Africa Occidental, Central y Sudafricana,
América Latina y Europa también forman parte de

lared.

Los miembros de Forus también
informan que sus miembros
participan regularmente en
actividades de sensibilizacion e
informacion publica, asi como en
actividades y campafias de
incidencia.

Los miembros de Forus informan
gue sus miembros brindan apoyo
a sus comunidades locales.



PLATAFORMAS NACIONALES COALICIONES REGIONALES
DE ONG


https://www.forus-international.org/en/who-we-are
https://www.forus-international.org/en/who-we-are
https://www.forus-international.org/en/who-we-are
https://www.forus-international.org/en/who-we-are
https://www.forus-international.org/en/who-we-are

LA RED FORUS ACTUA COMO
CATALIZADOR DEL CONOCIMIENTO Y
LA ACCION COLECTIVA,
CONSOLIDANDO SU CRECIENTE
INFLUENCIA COMO ACTOR CLAVE EN
LA GOBERNANZA GLOBAL. ADEMAS
DE SU ALCANCE GLOBAL, LOS
MIEMBROS DE FORUS DESEMPENAN
UN PAPEL FUNDAMENTAL A NIVEL
NACIONAL Y LOCAL, IMPULSANDO
INICIATIVAS QUE GENERAN UN
IMPACTO SIGNIFICATIVO EN SUS
COMUNIDADES.
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NUESTRA HISTORIA Y MISION:

2024 FUE UN ANO HISTORICO PARA FORUS,

LUV DDRINUESTRA ASAMBLEA

[ITLLTH INICIATIVAS DE INCIDENCIA ¥
CAMPANAS A MEDIDA QUE CONTINUAMOS
NUESTRO VIAJE Y NOS FORTALECEMOS
COMO UNA RED DINAMICA LIDERADA POR
NUESTROS MIEMBROS.

Uno de los momentos decisivos de 2024 fue la
Asamblea General de Forus en mayo, donde los
miembros se reunieron presencialmente para
intercambiar experiencias, debatir desafios urgentes y
cocrear estrategias para el futuro. El 84 % de nuestros
miembros participé activamente y el 98 % de los
participantes describié la Asamblea General de Forus
como reveladora y estimulante. Mientras Forus
continla impulsando cambios en el poder, la justicia
social y la inclusién, y se embarca en el desarrollo de
Su nueva estrategia para 2026-2030, la red mantiene
su compromiso de convocar espacios de liderazgo
intelectual, producir investigaciones e informes
colaborativos y difundir los mensajes de la sociedad
civil a nivel global. De cara al futuro, Forus reafirma
su compromiso con el cambio transformador, el
optimismo y la acciéon colectiva, trabajando por un
mundo mas justo, inclusivo y sostenible.




66

Forus es la red mds importante de
plataformas de ONG, porque tiene
la capacidad de conectar
similitudes y brindar espacio para
intercambios, acciones conjuntas
y posibilidades que expandan
nuestro trabajo a nivel nacional,
regional y global - Abong, Brasil
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LO QUE LOS MIEMBROS DE FORUS TIENEN QUE DECIR




DESCUBRE LOS @ ASPECTOS MAS
DESTACADOS DE NUESTRO TRABAJO EN
2024

Asamblea General de Forus: El poder de la red

En la Asamblea General de Forus 2024, celebrada en Gaborone
(Botsuana), miembros de mas de 65 paises se reunieron para
abordar los apremiantes desafios que enfrenta la sociedad civil en un
mundo cada vez mas polarizado y sumido en la crisis. El encuentro, el
primero presencial de este tipo desde 2018, brindd un espacio crucial
para debatir la prevision estratégica, las demandas politicas y el
fortalecimiento de capacidades, garantizando que las organizaciones
de la sociedad civil, activistas, periodistas y defensores de los
derechos humanos estén preparados para abordar los problemas
emergentes y actuales. En colaboraciéon con la plataforma Nacional
de la sociedad civil BOCONGO y la coalicion regional Consejo de
Organizaciones No Gubernamentales de Africa Austral (SAf-CNGO), la
Asamblea General fue posible gracias al apoyo de la Unién Europeay
la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD).

iDamos la bienvenida a los nuevos miembros de Forus!

Forus se enorgullece de haber dado la bienvenida a tres nuevos

miembros de la plataforma nacional:

e Mesa Redonda de Estonia para la Cooperacién al Desarrollo
(AKU) - Representa a 36 ONG estonias centradas en el
desarrollo sostenible y la educacidén para la ciudadania global.

* Plataforma Bulgara para el Desarrollo Internacional (BPID) -
Reine a 16 ONG bulgaras que defienden los derechos
humanos, las libertades civiles y la democracia.

* Foro Noruego para el Desarrollo y el Medio Ambiente (ForUM)
- Una coalicién de 60 organizaciones que trabajan en materia
de desarrollo, medio ambiente, paz y derechos humanos.



La Cumbre del Futuro 2024: un momento de esperanza y un llamado
a la accion.

En septiembre de 2024, numerosos miembros de Forus de los cinco
continentes se reunieron en Nueva York para participar e influir en la
Cumbre del Futuro de la ONU, un hito importante en los esfuerzos
colectivos de la red por promover sociedades inclusivas, justas y
sostenibles. La adopcién del Pacto para el Futuro fue una sefial para el
mundo de que, a pesar de la creciente polarizacién, conflicto y
desconfianza, los gobiernos aun pueden unirse en torno a ambiciosas
agendas globales.

Si bien el Pacto incluye compromisos positivos —como reafirmar el
multilateralismo, reconocer la necesidad de reformar la arquitectura
financiera global y sentar las bases para una gobernanza digital mas
inclusiva—, también revel6 brechas criticas. La proteccion del espacio
civico sigue siendo deficiente, los mecanismos de implementaciéon son
poco claros y la ambicién en materia de accién climatica es insuficiente.
La omisién de los derechos LGBTIQ+ y la falta de progreso en la pazy la
seguridad digitales también fueron oportunidades perdidas. Sin
embargo, el Pacto es un punto de partida. Reafirma que la cooperacién
multilateral aun es posible y necesaria. Forus sigue convencido de que
un mundo mejor es posible. Sin embargo, el camino a seguir requiere
una implementacién audaz, una rendicién de cuentas sélida y un apoyo
inquebrantable a la sociedad civil.

Con la mirada puesta en 2025 y mas alla, con momentos clave como la
Cumbre FpD4 y la COP30 en el horizonte, Forus seguira abogando por
acciones urgentes, tanto a nivel local como global. Forus seguira
impulsando la #DesactivaciénDeSilenciosDelLaSociedadCivil,
promoviendo la equidad en la gobernanza global y apoyando a sus
miembros en la transformacion de sus promesas globales en progreso
nacional.



INICIATIVAS DE NARRACION DE FORUS

Campaias de Forus: Amplificando voces que impulsan el cambio

Basandose en iniciativas previas de narracién, la red Forus continua
compartiendo el micréfono con organizaciones de la sociedad civil y

activistas de todo el mundo, en colaboraciéon con sus miembros. En 2024,
las campafas clave incluyen:
e #UNMute sociedad civil: En una declaracién conjunta dirigida a las

principales autoridades de la ONU, una coalicion de mas de 440 OSC y
redes de todo el mundo, codirigida por Forus y varios de sus miembros,
expreso su preocupaciéon por los mecanismos actuales de participacion
de la ONU con la sociedad civil, en particular de cara a la Cumbre del
Futuro de la ONU. [Declaracion disponible en inglés - francés - espafiol]
#MarchaConNosotras - Una serie anual que destaca la justicia de
género y la lucha por los derechos de las mujeres.

#HablemosDigital - Concientizando sobre los derechos digitales y la
importancia de una gobernanza inclusiva de Internet.
#ShiftingThePower - Abogando por el liderazgo local y el cambio
estructural en el sector del desarrollo.

Programa de Desarrollo de Liderazgo Forus: Fortaleciendo a los
Futuros Lideres

Tras 3 afios desde el ultimo Programa de Desarrollo de Liderazgo de
Forus, en agosto de 2024 se lanzé un nuevo ciclo que reune a
participantes de los cinco continentes para explorar el liderazgo
adaptativo e inclusivo. Esta iniciativa apoya a lideres emergentes de la
sociedad civil brindandoles herramientas para construir redes
resilientes, impulsar el cambio social y defender el papel de la sociedad
civil en la gobernanza global. Este ciclo se centra especialmente en el
liderazgo femenino, en consonancia con el compromiso de Forus con la
equidad de género, nuestra campafa anual #MarchWithUs y la
proxima revisién del ODS 5 (Igualdad de Género) en 2025.


https://www.forus-international.org/en/campaigns
https://www.forus-international.org/en/campaigns

HUB DIGITAL EU SEE

Defender un entorno favorable para la sociedad civil: responder a las
amenazas legislativas

Las organizaciones de la sociedad civil de todo el mundo se enfrentan a
crecientes restricciones legislativas que amenazan su independencia. Los
miembros de Forus se oponen activamente a estas presiones, trabajando
para defender el espacio civico y las libertades organizativas.

Uno de los avances mas significativos fue el progreso de la nueva
iniciativa EU SEE (entorno favorable para la Sociedad Civil en la UE). El
Sistema de la UE para un entorno favorable estd disefiado para
documentar los cambios y arrojar luz sobre las tendencias criticas en el
entorno favorable para la sociedad civil en 86 paises de Africa, Oriente
Medio, Asia y el Pacifico, América y el Caribe. En lugar de centrarse
Unicamente en los desafios del pasado, 2024 marcé un punto de
inflexion, contribuyendo a definir y sentar las bases para |la
implementacién de EU SEE.

Ahora, empezamos a ver los resultados. La publicacién de los primeros
informes y alertas de referencia de la Sistema de la UE para un entorno
favorable para la Sociedad Civil (EU SEE) proporciona una herramienta
nueva y eficaz para supervisar y comprender el entorno de la sociedad
civil en las distintas regiones. Por primera vez, tenemos acceso a datos
estructurados y comparativos que ofrecen la evidencia necesaria desde
hace tiempo para abogar por las condiciones esenciales —o "parametros
imprescindibles"— que permiten a las organizaciones de la sociedad civil
operar de forma libre, abierta y sostenible.

Siga este trabajo en EU SEE, que proporciona seguimiento en tiempo real,
datos especificos de cada pais y herramientas de incidencia para
fortalecer la respuesta de la sociedad civil, jofreciendo informacién clave
de 86 paises!


https://eusee.global/

HUB DE FINANCIACION PARA EL DESARROLLO

Forus y gobernanza de Internet: construyendo un futuro digital para
todos

La sociedad civil aun enfrenta barreras en los espacios de gobernanza
digital, desde el acceso limitado a las politicas hasta la escasa
representacion, especialmente en el Sur Global. Nuestra nueva serie de
podcasts, Futuros Digitales, con mas de 100.000 visualizaciones, exploro
el espacio civico, la gobernanza digital y el impacto de la IA en los
derechos humanos. En el Foro de Gobernanza de Internet (FGI) de 2024,
Forus presentd una investigacion sobre la capacidad de las OSC para
influir en las politicas tecnolégicas, compartir estrategias para un mayor
impacto y defender los derechos digitales.

Sociedad civil en colaboracién con bancos publicos de desarrollo

Previo a la Cumbre de Finanzas en Comun de 2025 en Sudafrica, Forus
lanzé un nuevo estudio y conjunto de herramientas para la participacion
de los Bancos Publicos de Desarrollo (BPD). Estos recursos ayudan a los
miembros de Forus y a los socios de la sociedad civil a gestionar la
interaccion con los BPD a nivel local, nacional y global, impulsando que
las decisiones de financiamiento se ajusten a los derechos humanos, la
sostenibilidad y las necesidades de las comunidades. jEncuentre el
estudio y el conjunto de herramientas en nuestra pagina de
Financiamiento para el Desarrollo Sostenible!


https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=76290-financing-for-development
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La revision entre pares de
pequenos proyectos y el respeto a
la diversidad de las lenguas
regionales, gran mérito, gran
avance - ANC, Peru
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ESTRATEGIA FORUS 2021-2025 HASTA AHORA:

CONSTRUIDA EN TORNO A 303N LA
ESTRATEGIA DE FORUS REFLEJA LA VISION Y EL

ESPIRITU DE NUESTRA RED:

Forus reune a plataformas nacionales y
regionales de la sociedad civil,
fomentando la colaboracién, el
aprendizaje entre paresy la accion

colectiva. Al aprovechar las sinergias de la

red, creamos un espacio dindmico donde

los miembros intercambian experiencias,

desarrollan estrategias en conjunto y
amplian su impacto global.

Forus proporciona a sus miembros las
herramientas, el conocimiento y los
recursos necesarios para participar

eficazmente en los procesos de toma de
decisiones. Mediante iniciativas de

fortalecimiento de capacidades
personalizadas, Forus apoya proyectos
que responden a las necesidades
especificas de sus miembros,
asegurandose de que estén capacitados
para impulsar el cambio en sus contextos
locales y globales.

Trabajando junto a nuestros miembros, Forus
define politicas publicas al interactuar con los
responsables de la toma de decisiones a nivel
nacional, regional e internacional. Mediante
informes basados en evidencia, estudios de
caso, campafas y acciones conjuntas de
incidencia politica, Forus garantiza que las
voces de la sociedad civil, especialmente las
de la Mayoria Global, se escuchen en los
espacios globales de desarrollo y formulacién
de politicas. El trabajo de Forus transforma las
recomendaciones en acciones, exigiendo la
rendicién de cuentas a las instituciones e
impulsando politicas que promuevan la
justicia, la inclusién y la sostenibilidad.


http://forus-international.org/en/connect

EN 2025, FORUS ELABORARA SU
PROXIMA ESTRATEGIA QUINQUENAL
(2026-2030).

ESTE PROCESO COLABORATIVO
REUNIRA A MIEMBROS Y SOCIOS
ESTRATEGICOS PARA DEFINIR EL
FUTURO DE NUESTRA RED.
MEDIANTE UNA SERIE DE
CONSULTAS, SE INVITARA A LOS
MIEMBROS A COMPARTIR SUS
PERSPECTIVAS Y VISION. ENTRE LOS
MOMENTOS CLAVE SE INCLUIRAN
CONSULTAS REGIONALES, DE
GOBERNANZA Y CON SOCIOS, PARA
DEFINIR JUNTOS EL FUTURO DE LA
RED.

—

2024



EN LOS ULTIMOS ANOS, FORUS:




2024 PUBLICACIONES Y
RECURSOS DE LA RED
FORUS PARA INSPIRAR
TUS ACCIONES

O©OFORUS



RECURSOS
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En la encuesta de miembros de Forus
de 2024, el 82% de los miembros de
Forus afirmaron que Forus les
proporciona informacion,
publicaciones, herramientas y
recursos utiles.

Reconstruyendo la confianza para una gobernanza
Desbloqueando el ODS 16 para
sociedades pacificas

inclusiva:

En 2015, la comunidad internacional emprendié un ambicioso
camino con la adopcién de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, que establece 17 ODS para crear un mundo justo,
pacifico y prospero. Un elemento central de esta agenda
transformadora es el ODS 16, cuyo objetivo es promover
sociedades pacificas e inclusivas, garantizar el acceso a la justicia
para todos y construir instituciones eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles. En este informe, los miembros de
Forus analizan el estado de implementacion del ODS 16 y
comparten experiencias sobre el camino a seguir.

Involucrar a los bancos publicos de desarrollo: Kit
de herramientas y estudio de la sociedad civil

Los bancos publicos de desarrollo (BPD) desempefan un
papel crucial en la financiacion del desarrollo sostenible;
sin embargo, las organizaciones de la sociedad civil suelen
enfrentarse a importantes obstaculos al interactuar con
estas instituciones. Comprender cdémo interactuar con
estos actores financieros es fundamental para garantizar
que los proyectos de desarrollo se ajusten a los derechos
humanos, la sostenibilidad ambiental y la justicia social.
Este estudio de Forus y el conjunto de herramientas para
OSC que lo inspir6 examinan las experiencias de la
sociedad civil en su colaboracién con tres importantes BPD:
el Banco Africano de Desarrollo, el Banco Asiatico de
Desarrollo y el Banco Interamericano de Desarrollo. A
través de estudios de caso y ejemplos practicos, estos
recursos analizan los desafios y las oportunidades para la
incidencia politica de la sociedad civil en estas instituciones
financieras, ofreciendo perspectivas sobre estrategias de
participacion eficaces, destacando las lecciones aprendidas
de interacciones anteriores y ofreciendo recomendaciones.

HUB FINANCIACION PARA EL DESARROLLO


https://www.forus-international.org/en/extra/hub/resources-publications?modal_page=pdf-detail&modal_detail_id=101430-sustainable-development-by-shifting-the-power-capacity-strengthening-of-civil-society-as-a-key-tool-for-the-implementation-of-sdg-17
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Punto HACHE
La Coordinadora, Spain

Un podcast, producido por La Coordinadora de
Organizaciones para el Desarrollo y estudiantes de la
Universidad de Malaga, explora como los jovenes
experimentan la erosion de sus derechos y el aumento
de la persecuciéon por defender el medio ambiente, los
derechos humanos y derechos fundamentales como la
salud y la educacion. Con voces y perspectivas jovenes
de todo el mundo, el programa examina el impacto de
la reduccién de las libertades en las democracias
contemporaneas, centrandose en Espafia y otros
lugares.

El poder del lenguaje en el desarrollo comunitario
y el intercambio de conocimientos
UNNGOF, Uganda

La lengua transmite elementos de cultura, tradicion y
resistencia, y puede ser un factor de empoderamiento
u opresion. Lea este articulo de UNNGOF, miembro de
Forus, sobre como la lengua desempefia un papel
fundamental en el desarrollo comunitario y el
intercambio de conocimientos, actuando como puente
y barrera a la vez.

Estrategia 2050 - Tu voz, nuestro futuro:

Construyendo juntos un Pacifico Azul préspero
PIANGO, Islas del Pacifico

Explore la Estrategia 2050 de PIANGO, que establece su
enfoque a largo plazo para trabajar juntos como
region. PIANGO, a través de sus miembros, se
compromete a garantizar la salud y el bienestar de las
personas, asi como los derechos humanos y la equidad
para todos, valorando el océano y la tierra, y
celebrando una profunda conexién con la comunidad,
el entorno natural, los recursos, los medios de vida, las
creencias, los valores culturales y los conocimientos
tradicionales.

Difunde TU VOZ
Sloga, Eslovenia

Un lienzo de ocho metros de largo recorre ciudades
europeas y anima a los jévenes transeuntes a
participar activamente en la instalacién artistica. La

obra representa simbodlicamente un "puente" que
conecta diferentes ciudades europeas e
indirectamente a todos los participantes, quienes

juntos crean un manifiesto visual con sus mensajes.
iSigue el proyecto!
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Retiro de verano del director de NANGO
Nango, Zimbabwe

En el 14.° Retiro de Verano de Directores de ONG, una
conferencia de tres dias celebrada del 6 al 8 de
noviembre de 2024, lideres del sector se reunieron
para cocrear, establecer contactos y compartir
perspectivas sobre diversos temas. Esta exclusiva
plataforma multisectorial congregd a 150
participantes, entre ellos lideres de ONG locales,
funcionarios gubernamentales, socios para el
desarrollo, ONG internacionales, académicos, medios
de comunicaciéon y el sector privado.

T#Bangladesh
ADA, Asia

Lea los puntos de accion de las organizaciones de la
sociedad civil en el pais y en toda la region que piden
un didlogo inclusivo y apoyo al movimiento
democratico en Bangladesh.
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ACTIVISMO Y ASOCIACIONES

2024 ALGUNOS SOCIOS Y ACTIVISTAS CON FORUS

BANDY KIKI FRANCISCO MABERI MARIJETA MOJASEVIC COMMY MUSSA

Bloguera camerunesa y activista  Embajador de los #0DS Derechos de las personas con
LGBT discapacidad: BBC 100 mujeres

mas influyentes

Activista por la igualdad de
género

SHAILA SHAHID MARK MALLOCH-BROWN LIGIA BATISTA DAYANA ACENDRA
Abogada ambiental, miembro diplomatico britanico, periodista Directora Ejecutiva del Instituto Director, llex Accion Juridica,
de WWF Marielle Franco, Brasil Colombia

DELMA YOLANDA OLVERA PHORN-IN DE MATCHA MARCELA TERAN MAHER NASSER
Lider indigena, Honduras Feminista tailandesa y activista Practicante Creativo, Venezuela Director de la Divisién de
por los derechos indigenas y Extension, Departamento de
LGBT Comunicaciones Globales de las

Naciones Unidas.



https://twitter.com/fahe_k
https://linktr.ee/imanelakbachi
https://www.akinamamawaafrika.org/ms-eunice-musiime/

SOCIOS Y ALIADOS

ALGUNAS DE LAS ORGANIZACIONES CON
LAS QUE NOS HEMOS ASOCIADO EN 2024

CIVICUS, Africa NGOS, KAMA Al, Agence francaise de développement (AFD), Costa Rica
at the UN, Denmark at the UN, Consolation Africa, Together in Dignity Europe, A4SD,
Access Now, Coalition for the UN We Need, Democracy without borders, Democracy
international, Digital Grassroots, Global Call to Action against poverty, Hague Talks,
World Federalist, Zula, Youth Empowerment Movement Kenya, Civil Society Platform
for Peacebuilding and Statebuilding (CSPPS), NGO youth SDGs, International Civil
Society Centre, ISHR, Safer world, Cespi, Partos, RW media, Cipesa, French Embassy in
Botswana, Gender Links, Karisma, Diplo, Ambassador Lotte Knudsen, Permanent
Representative of the European Union, ECNL, SMEX, Tap network, World Vision,
KICTANET, UN Foundation, PICISOC, Sarvodaya Fusion, EU International Partnerships,
Oxfam, Public Banking Project, Fondo Accién Urgente, Hivos, Transparencey
International, Democracy Reporting International, EPD, African Monitor, AWAN
Association, CARE International, ANND, Paradigm Initiative, lgarape, Eurodad,
Amnesty International, UNMute coalition, Action Aid Italy, Reedes, UK at the UN,
Focus 2030, APC, NGO Forum on ADB, Gestos, Fundacion KISTH, Accountability
Counsel, Asia Civil Society Partnership for Sustainable Development, Alliance for

Community Action, Chapter One Foundation, Coalition for human rights in

development, Muy Waso.



https://cof.org.zm/
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Participar en la Red Forus
significa estar conectado en
tiempo real con los problemas
globales que afectan a las
personas individual y
colectivamente. - CONGAD,
Senegal
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15 LOGROS DE 2024 DE
LOS QUE ESTAMOS
(ESPECIALMENTE}
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e

ASONOG

© ASONOG, MIEMBRO DE FORUS,
HONDURAS



BAJO SU PILAR ESTRATEGICO
“CONECTAR", FORUS AMPLIO LAS WES ot
COLABORACIONES CON LA
SOCIEDAD CIVIL Y OTROS ALIADOS,
AMPLIFICANDO LAS VOCES DE LA
SOCIEDAD CIVIL Y FORTALECIENDO
LOS ESFUERZOS COLECTIVOS EN
TODO EL MUNDO. AL FOMENTAR
NUESTROS ESPACIOS DE
APRENDIZAJE ENTRE PARES,
LANZAR CAMPANAS DE ALTO
IMPACTO Y APOYAR INICIATIVAS
DE BASE, REFORZAMOS NUESTRO
COMPROMISO CON LA ACCION
COLECTIVA Y LA SOLIDARIDAD
GLOBAL.

POUSES
0 LINS MILITAIRES




. CONECTAR

EN 2024 DUPLICAMOS EL NUMERO
DE NUESTROS EVENTOS
ACCESIBLES EN INGLES, ESPANOL
Y FRANCES.

LOS EVENTOS DE FORUS SON
INFORMATIVOS, ATRACTIVOS, BIEN
ORGANIZADOS, RELEVANTES Y
COLABORATIVOS. ESTOS EVENTOS
FOMENTAN CONEXIONES INCLUSIVAS,
COLABORATIVAS Y DE GRAN IMPACTO.

De cara al futuro, 2025 sera un afio especial para la
red Forus, que desarrollara su nuevo plan estratégico,
con diversas oportunidades para reunirnos como red.
Forus también desarrollara herramientas tecnolégicas
Unicas para que sus miembros puedan conectarse e
intercambiar ideas.

En 2024, lograron el equilibrio de jLos eventos siguen siendo muy Z
género, con un 51% de populares y la satisfaccién de los INTERCAMBIO Y APRENDIZAJE DE JOVENES
participantes mujeres y un 49% participantes alcanzé el 8,7/10 en © RED ENCUENTRO, MIEMBRO DE FORUS EN ARGENTINA

hombres. 2024!




cAsambIea General de Forus 2024

La Asamblea General de Forus 2024 en Gaborone,
Botsuana, reunié a nuestra red presencialmente por
primera vez desde 2018, con una representacion del 84%
de sus miembros. Entre los aspectos mas destacados se
encuentra la renovacion parcial del Consejo, con la
incorporacion de cinco nuevos miembros: CODE-NGO
(Filipinas), Cooperation Canada, Red Encuentro
(Argentina), UNNGOF (Uganda) y VB Plataforma (Lituania).
iRevive las conexiones y la energia a través del video de la
Asamblea General!

e iLa red Forus sigue creciendo!

Forus da la bienvenida a la Mesa Redonda de Estonia para
la Cooperacion al Desarrollo (AKU), la Plataforma Bulgara
para el Desarrollo Internacional (BPID) y el Foro Noruego
para el Desarrollo y el Medio Ambiente (ForUM), como
nuevos miembros de nuestra red. Esperamos colaborar
con estas inspiradoras plataformas e incorporar sus
valiosas perspectivas a nuestros esfuerzos colectivos.

Haga clic aqui para ver la lista completa de miembros de
Forus.

TALLER DE INCLUSION DEL
© CSCl, MIEMBRO DE FORUS EN COSTA DE
MARFIL



https://www.forus-international.org/es/forus-members
https://www.forus-international.org/es/forus-members
https://www.forus-international.org/es/forus-members

0 Serie de podcasts y videos
#UnEspacioParaNosotros

Lanzado en 2020, el centro de narracién "Un Espacio para
Nosotros" reune a activistas, organizaciones de |la
sociedad civil y movimientos sociales de todo el mundo.
En 2024, se produjeron y publicaron mas de 40 episodios
de audio y video sobre temas que abarcan desde los
derechos digitales hasta los ODS, pasando por los
Cambios de Poder y la proteccidén del espacio civico y un
entorno favorable para la sociedad civil. jEstén atentos a
mas historias en 2025 y descubran nuestros proyectos
multimedia aqui!

Los episodios del podcast estan disponibles en [Inglés -
Francés - Espafol - Portugués]

o Campanas, historias e iniciativas
colectivas de Forus

Transformando el Poder - Voces Globales en Ascenso:
Nuestra campafia investiga las narrativas y perspectivas
que surgen de la sociedad civil mundial sobre cémo
imaginar y transformar los modelos de desarrollo
actuales. Explore las diversas perspectivas de nuestros
miembros sobre el desarrollo, moldeadas por sus
contextos uUnicos. Descubra como las iniciativas locales
sortean los obstaculos burocraticos mientras visualizan el
desarrollo sostenible mediante la transformacién de ENTREVISTA DE NNNGO
sistemas, alianzas igualitarias y debates cruciales sobre
las dinamicas de poder.

© FORUS
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#MarchaConNosotras: En su cuarta edicién, la campafa
continué abogando por la justicia de género, la equidad y
los derechos con mas de 20 activistas y miembros de
Forus. iUnete al movimiento en 2025! Destacé voces como
las de Matcha Phorn-In, activista indigena LGBTQIA+ de
Tailandia; Marijeta MojaSevi¢, defensora de los derechos
de las personas con discapacidad de los Balcanes; el
Instituto Marielle Franco que lucha contra la violencia
politica; llex Accién Juridica sobre la despenalizacién del
aborto en Colombia; y Fahe Kerubo de Kenia, quien lucha
por la igualdad de género y los derechos de salud sexual.
Varios miembros de Forus también se unieron para
visibilizar problemas globales y locales criticos. Asonog en
Honduras comparti6 documentales que destacan sus
esfuerzos para combatir el feminicidio y presentan la
historia de la primera mujer lider indigena en una
comunidad local. De igual manera, FONGTO, NNNGO,
INFID, SLOGA y la Plataforma Nacional de Organizaciones
de la Sociedad Civil de Madagascar mostraron sus
iniciativas para promover la igualdad de género y apoyar
a las comunidades.

Iniciativa #UNmute: Ya puedes encontrar el sitio web de
la iniciativa aqui: https://unmuteinitiative.org/

ODS 16 Reconstruir la confianza para una gobernanza
inclusiva: Con el informe y las acciones en redes sociales,
brindamos herramientas para estructuras de gobernanza
basadas en la transparencia, la participacion y la equidad.

Campaia #HablemosDigital: Exploramos los derechos
digitales y la gobernanza de internet a través del podcast
Futuros Digitales y nuestra convocatoria de IA para el
artivismo. A través de la campafia, descubre la interseccidon
entre el espacio civico, los derechos digitales y las
oportunidades para definir politicas digitales, un internet
feminista y una perspectiva de género de la digitalizacion,
asi como temas especificos de derechos digitales, desde los
apagones de internet hasta la ciberseguridad, la vigilancia y
los desafios digitales en zonas afectadas por crisis.

Descubre entre bastidores como se construye la
gobernanza digital y cdmo la sociedad civil puede
moldearla.

Forus apoy6 las campafias de los miembros, incluidas
#StopalabaisseAPD de Coordination SUD (Francia), el
Proyecto Pajuba de Abong (Brasil), los Illamados a

contrarrestar las leyes anti-ONG de ANC (Perud) y jmuchas
mas!




© EVENTOS

Forus también participé en muchos eventos y conferencias.

A continuacién una instantanea de algunos eventos que
coorganizamos o en los que participamos:

e Conferencia de la Sociedad Civil de la ONU (9-10 de
mayo, Nairobi): Forus, junto con miembros como Abong
(Brasil) y NNNGO (Nigeria), defendié las contribuciones clave
de la red a la gobernanza global y el desarrollo sostenible.
Participando en debates clave sobre el Pacto para el Futuro
y el Pacto Digital Mundial, ademas de cofacilitar sesiones
sobre #UNMuteCivilSociedad y #SDG16Now, Forus destaco
la necesidad de una mayor inclusién de la sociedad civil en
los procesos de la ONU vy la importancia del
multilateralismo, la inclusiéon y el desarrollo sostenible.

e Foro Politico de Alto Nivel 2024 (8-17 de julio, Nueva
York): Forus organizé dos eventos paralelos. El 8 de julio, el
evento paralelo en linea "Reconstruyendo la Confianza para
una Gobernanza Inclusiva" marcd el lanzamiento del
informe de Forus sobre Gobernanza Inclusiva y el ODS 16.
En él, los miembros compartieron estrategias para mejorar
la transparencia, combatir la corrupciéon y fortalecer las
instituciones. El 9 de julio, el evento paralelo presencial
conjunto "De los Margenes a la Integracién", coorganizado
con la Red TAP, el PNUD y los gobiernos de Uganda y Nepal,
hizo hincapié en la toma de decisiones inclusiva y la
colaboracion para reconstruir la confianza y abordar los
desafios regionales.

ASAMBLEA GENERAL DE FORUS 2024
© FORUS
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e Cumbre del Futuro de la ONU (22-23 de septiembre,
Nueva York): Forus desempefi6 un papel clave en la
amplificacion de la voz de la sociedad civil a través de un
Grupo de Trabajo liderado por sus miembros y copresidido
por NNNGO (Nigeria) y Abong (Brasil). El Grupo de Trabajo
abogb por un ambicioso Pacto para el Futuro, consolidando
la retroalimentacion de los miembros de Forus,
fortaleciendo la participacion de las OSC y alineando las
estrategias de incidencia nacional e internacional. Entre los
logros clave se incluyen la facilitacion de las aportaciones de
los miembros a los borradores del Pacto, la revitalizacién de
la campafa #UNMute para una mayor inclusion de las OSC
en los procesos de la ONU y la organizacién de tres eventos
paralelos durante la Cumbre sobre gobernanza inclusiva,
liderazgo del Sur Global y un enfoque de la AOD centrado en
las personas. Estas iniciativas fortalecieron la participacion
de las OSC e impulsaron las prioridades para un ambicioso
Pacto para el Futuro y un Pacto Digital Mundial. Tras la
Cumbre, Forus elaboré recomendaciones practicas para
implementar las 56 acciones del Pacto para el Futuro a nivel
nacional.

e Reunién General Anual de la ICANN (9-14 de noviembre,
Estambul): El consorcio CADE compartié los resultados
preliminares del Estudio de Mapeo y Referencia y recopil¢ la
opinién de las partes interesadas no comerciales de la
ICANN. Durante la reunién, el consorcio CADE estuvo
representado por Kenneth Harry Msiska (Forus) y Karolina
Iwanska (ECNL).

0 ENTREVISTA DE COOPERACION CANADA
oA, 0 © FORUS “CAMPANA SOMOS FORUS”
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e Cumbre de la Sociedad Civil (C20) (13 de noviembre, Rio

de Janeiro): Celebrada en paralelo a la Cumbre del G20 en
Brasil, la C20 marcé la conclusién del liderazgo brasileiio en
el grupo de participacion de la sociedad civil del G20.
Presidida por Abong (Brasil), miembro de Forus, la C20
reuniéo a OSC globales, incluyendo a Forus y sus miembros
CANGO (China) y JANIC (Japdn), para abordar temas criticos
como el clima, la desigualdad y la justicia econdmica. Si bien
la Declaracién del G20 de Rio de Janeiro incluyé varios
compromisos, la sociedad civil exigi6 acciones mas
contundentes y una participacion mas inclusiva para
abordar estos desafios urgentes.

Foro de Gobernanza de Internet (FGI) (15-19 de
diciembre, Riad): El consorcio CADE organizé la sesion
Empoderando a la Sociedad Civil: Reducir las Brechas en la
Influencia Politica, moderada por Forus y con aportaciones
de Diplo y KICTANet. La sesion destacd los hallazgos del
Mapeo de espacios de gobernanza digital de CADE, un
Estudio de Referencia sobre la capacidad de la sociedad civil
y un Estudio de Caso de Africa que explora los desafios de la
incidencia y la participacion. CADE también se reuni6 con la
UE para presentar los logros de su primer afio y debatir la
futura colaboracion en materia de gobernanza digital
inclusiva.

SADORVAYA
© CADE
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El mayor aprendizaje que
hemos tenido al ser parte
activa de Forus es que la
base de una red se basa en
cOmo se sirve a los
miembros.
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FORUS LOGRO AVANCES
SIGNIFICATIVOS EN EL
FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES, TRABAJANDOA
TRAVES DE UN ENFOQUE
RENOVADO, ORIENTADO AL
IMPACTO Y BASADO EN LAS
NECESIDADES, PARA APOYARA
SUS MIEMBROS A NIVEL
NACIONAL, REGIONAL Y GLOBAL.




. APOYAR

MEDIANTE METODOLOGIAS ENTRE
PARES, FORUS SE CENTRO EN
FORTALECER EL LIDERAZGO, LA
EXPERIENCIA Y LA INNOVACION EN
TODA LA RED. EN LOS ULTIMOS
ANOS, FORUS HA COLABORADO Y
APOYADO A SUS MIEMBROS
NACIONALES EN MAS DE 70
PROYECTOS DE DESARROLLO DE
CAPACIDADES, ASi COMO CON SEIS
DE SUS COALICIONES REGIONALES.

ADEMAS, SE ALIENTA A LOS MIEMBROS A
CONTRIBUIR A LA RED MEDIANTE EL
DESARROLLO DE INICIATIVAS CONJUNTAS
QUE FORTALEZCAN LAS CONEXIONES Y
SINERGIAS ENTRE ELLOS, APOYANDO EL |
APRENDIZAJE MUTUO Y LA COLABORACION.

-

ASAMBLEA GENERAL DE FORUS 2024
© FORUS



APOYO

LOS ASPECTOS MAS DESTACADOS
DE 2024 INCLUYEN:

1.2 Autoevaluacién Organizacional de Forus

La reactivacion del Programa de Asociaciones de
Proyectos Nacionales de Forus mediante Ila
asociacion con doce miembros de Africa, Asia y
América Latina, centrandose en mejorar sus
estructuras organizacionales con un apoyo
flexible, basado en las necesidades y centralizado.
Ciclo 5 del Programa de Desarrollo de Liderazgo
(LDP)

Sesiones de intercambio de habilidades, mdédulos
de aprendizaje y plataformas de apoyo entre pares
sobre temas criticos para el desarrollo de redes, la
resiliencia y la sostenibilidad, como la recaudacion
de fondos, la IA ética y la responsabilidad
dindmica.

Forus apoya la recaudacion de fondos para sus
miembros

Obtenga mas informacion sobre nuestro Pilar
Apoyar aqui.

ASAMBLEA GENERAL DE FORUS 2024
© FORUS




e Autoevaluacién organizacional
Forus 2024

La Autoevaluacion Organizacional de 2024 ayudé a los
miembros de Forus a reflexionar sobre las estructuras vy
habilidades de la red, destacando las fortalezas y las areas de
crecimiento. Los 24 miembros que completaron el analisis
mostraron confianza en la creacion de estrategias, la
incorporacion de diversos oOrganos de gobierno y el
reconocimiento. Sin embargo, las habilidades digitales, la falta
de financiacién y el intercambio de conocimientos siguen
siendo prioridades clave. Los resultados de las evaluaciones
definiran un apoyo personalizado para nuestra red.

Descubra las tendencias clave aqui.

Nuevo ciclo de Asociaciones de
Proyectos Nacionales

A través de alianzas individuales con miembros nacionales,
Forus impulsa los esfuerzos de fortalecimiento de capacidades
de sus miembros. Estos proyectos se definen segln las
necesidades de cada plataforma nacional y su propio enfoque
de cambio. De los 24 miembros de Forus que participaron en la
Evaluacién Organizacional de 2024, 12 fueron seleccionados
por el Comité de Pares como socios del sexto ciclo de alianzas
nacionales para proyectos. El Comité de Pares es un grupo
voluntario liderado por sus miembros con el mandato de
disefiar las convocatorias, analizar y seleccionar colectivamente
a los socios para los proyectos. En 2024, el Comité de Pares
estuvo compuesto por ANONG (Uruguay?, CN,ONGD (RDQ), ENTREVISTA DE CNONGD
Coopera?t]o.n Canada, FONG-STP (Santo Tomé y Prmgpe), CODE- © FORUS “CAMPARA SOMOS EORUS”
NGO (Filipinas), FONGTO (Togo), JOINT (Mozambique) y Red
Encuentro (Argentina).
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Este ciclo producira resultados clave para diciembre de 2025,
respaldados por sesiones de intercambio de habilidades y
modulos de aprendizaje.

S Descubre una seleccién de proyectos a continuaciéon y todos
los proyectos aqui.

Mejora de las habilidades de recaudacién de fondos, la

capacidad digital y las sinergias colaborativas para generar

impacto local
UNITAS, Bolivia

El proyecto UNITAS (Union Nacional de Instituciones de Trabajo
de Accion Social - Bolivia) busca fortalecer las habilidades de
recaudacién de fondos y movilizacién de recursos del 60% del
personal clave de 22 organizaciones socias para septiembre de
2025. Ademas, fortalecera las capacidades técnicas del 40% de
estas instituciones en el uso de herramientas digitales para la
gestion del conocimiento. Finalmente, al menos el 30% de las
organizaciones socias colaborara para desarrollar sinergias
tematicas y territoriales que permitan incidir en las agendas
locales mediante dialogos y reuniones estructuradas.

Planificacién estratégica y capacidad digital para una

participacion eficaz de los miembros
Sinergia, Venezuela

SINERGIA (Red Venezolana de OSC) para mejorar la
planificacién estratégica y fortalezas digitales para el trabajo
remoto y una mejor comunicacion con sus afiliados.

—

ASAMBLEA GENERAL DE FORUS 2024
© FORUS
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Los objetivos son fortalecer la planificacién estratégica para
una gestion eficiente, fomentar el intercambio de
conocimientos y la creacidon de redes, e impartir capacitacion
para mejorar la eficacia de los miembros. Las actividades clave
incluyen realizar un andlisis de fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, revisar la misién y la vision de la
organizacién, establecer objetivos claros con indicadores
mensurables, ofrecer capacitacion en planificacién estratégicay
establecer un sistema de seguimiento y evaluacién para
monitorear el progreso y adaptar las estrategias.

Mejora de la gobernanza, la colaboracién regional y la

alineacidon estratégica
PFNOSCM, Madagascar

El proyecto PFNOSCM (Plataforma Nacional de la Organizacion
de la Sociedad Civil de Madagascar) busca mejorar la
gobernanza, fortalecer las plataformas subregionales y validar
un plan estratégico para 2025-2028. Sus objetivos principales
incluyen la organizacién de asambleas regionales para elegir al
nuevo organo de gobernanza de la plataforma, la realizacién de
diagndsticos institucionales y organizativos, y la mejora de las
estrategias de comunicacion. Las actividades incluyen dos
talleres interregionales, la participacién de los miembros en la
revision de la gobernanza y la preparacién de una convenciéon
nacional que coincidira con el 20.° aniversario de la PENOSCM,
garantizando asi la apropiacion colectiva y la alineacién
estratégica entre las subregiones.

<
L3
L4
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Revisar la visién, fortalecer la gobernanza y desarrollar la

defensa de un futuro mas inclusivo
Pakistan

El proyecto PDA (Alianza para el Desarrollo de Pakistan) busca
abordar estos problemas mediante la revision de la vision y la
misién de la PDA, el desarrollo de un plan estratégico
quinquenal, la redefinicién de su estructura de gobernanza con
un marco de Diversidad, Equidad, Inclusién y Justicia, y la
creacion de una estrategia integral de incidencia politica. Las
actividades incluyen la capacitaciéon del personal sobre un
enfoque basado en los derechos humanos, el desarrollo de una
estrategia de incidencia politica mas detallada y la participacién
de los miembros en la revisién de las estructuras de
gobernanza para garantizar la inclusién y la rendicién de
cuentas compartida.

Mejorar la participaciéon de los miembros, la diversidad de

la junta y los recursos humanos
NNNGO, Nigeria

NNNGO (Red de ONG de Nigeria) busca impulsar Ila
participacion de sus miembros mediante eventos, mejorar la
diversidad de la junta directiva y fortalecer los recursos
humanos al finalizar el proyecto. Las actividades clave incluyen
el desarrollo de capacidades del personal de MEAL y RR. HH., la
capacitacion presencial del personal del programa sobre
participacion de los miembros, la adquisicion de software CRM
para una mejor comunicacion y la adquisicion de herramientas
digitales para mejorar la seguridad y la creacion de contenido.

 —
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Fortalecimiento de la gobernanza, la generacién de
recursos y las habilidades digitales para un mayor impacto
de las ONG
NFN, Nepal

La Federacion de ONG de Nepal (NFN) evaluara las deficiencias
en gobernanza y gestién, elaborara directrices esenciales vy
capacitara a 280 ONG miembros en generacién de recursos y
competencias digitales. Entre las acciones clave se incluyen la
digitalizacion de la base de datos de miembros, la capacitacion
participativa de la junta directiva y el personal, la contratacion
de expertos para el establecimiento de politicas y el
fortalecimiento de las capacidades digitales mediante nuevos
equipos y software informaticos.

ALGUNOS TEMAS COMUNES
CUBIERTOS POR LOS PROYECTOS:
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iComienza el Programa de Desarrollo de Liderazgo
de Forus!

Forus ha lanzado el quinto ciclo de su Programa de
Desarrollo de Liderazgo con una docena de
participantes de los cinco continentes. Este programa
se centra en el liderazgo adaptativo e inclusivo en una
era de desafios sin precedentes, dotando a los
participantes de las herramientas necesarias para
construir redes sostenibles e impulsar un cambio
transformador en sus comunidades. Al promover la
narracion de historias, el aprendizaje entre pares y la
colaboracion transfronteriza, el programa se basa en
el trabajo de ciclos anteriores de la Guia Descalza de
Forus y fomenta una nueva generaciéon de lideres
comprometidos con el avance de la justicia social y la
inclusion.

Este ciclo se centra en el liderazgo femenino, en
consonancia con el compromiso de Forus con la
equidad de género y la revision de 2025 del ODS 5
sobre Igualdad de Género. A través de iniciativas como
#MarchaConNosotras, Forus difunde historias de
justicia de género, a la vez que fomenta las
habilidades de incidencia, la confianza y las sinergias
para impulsar a las mujeres lideres y fortalecer la
gobernanza inclusiva de la sociedad civil.

iSigue sus viajes!

FORO LDP CICLO 5
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0 el apoyo de Forus a la recaudacion de fondos para sus
miembros

En 2024, Forus lanz6 una nueva pagina web, accesible solo para
miembros. Esta pagina web presenta diversos recursos que
pueden ayudar a los miembros a identificar oportunidades de
financiacion y fortalecer sus sistemas de recaudacion de fondos.
También destaca a algunos donantes por tema, centrandose en
aquellos que publican convocatorias de propuestas para otorgar
subvenciones. Esta pagina web complementa la Guia practica de
Forus para la exploracién de nuevos enfoques de financiacién
para la sociedad civil, publicada en 2020. Fue una de las paginas
mas visitadas del sitio web en 2024.

@ El grupo de trabajo ComsForUs

Este grupo de trabajo especifico, creado para que los miembros
de Forus compartan y desarrollen sus practicas de comunicacion,
promovié el activismo digital y la comunicacién, centrandose en
la ética de la IA y las estrategias narrativas. Su trabajo incluyé el
lanzamiento de una Clinica de Comunicacion, el desarrollo de
listas de verificaciéon narrativas para los miembros de Forus, la
colaboraciobn en campafias conjuntas y la promocién de
narrativas positivas sobre la sociedad civil. En 2025, ampliaran
sus esfuerzos en materia de activismo digital, descentralizacion
del lenguaje y estrategias de campafia innovadoras.
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EL PILAR “INFLUIR” DE LA
ESTRATEGIA DE FORUS SE CENTRA
EN LA ELABORACION DE
ESTRATEGIAS Y EL APOYO A LAS
VOCES Y DEMANDAS DE LA
SOCIEDAD CIVIL A NIVEL NACIONAL,
REGIONAL E INTERNACIONAL,
ABOGANDO POR UNA GOBERNANZA

INCLUSIVA, LA IGUALDAD, EL
DESARROLLO SOSTENIBLE Y LOS
PROCESOS PARTICIPATIVOS DE
TOMA DE DECISIONES.




INFLUIR

A TRAVES DE ESTE PILAR, FORUS
INFLUYE ACTIVAMENTE EN AREAS
POLITICAS CLAVE COMO LA AGENDA
2030, LA FINANCIACION PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE, EL
ENTORNO FAVORABLE PARA LA
SOCIEDAD CIVIL, LA GOBERNANZA
DIGITAL, LA JUSTICIA DE GENERO Y
EL CAMBIO DE PODER HACIA UN
DESARROLLO LIDERADO
LOCALMENTE.

FORUS TRABAJA PARA GARANTIZAR QUE LAS
CONTRIBUCIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL SEAN
ESCUCHADAS E INTEGRADAS EN LOS MARCOS
DE POLITICAS GLOBALES Y QUE LOS MIEMBROS
DE FORUS TENGAN LA OPORTUNIDAD DE
CONTRIBUIR A LOS PROCESOS LOCALES Y
GLOBALES.

En 2024, Forus continud apoyando a sus miembros en
el seguimiento y la incidencia de la implementacién
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Lideramos
el camino para revitalizar la iniciativa UNMute con
nuestros socios y para solicitar un proceso de
negociacion inclusivo para la Cumbre del Futuro. Mas
de 440 organizaciones siguieron nuestro llamado a la
accion.

También emprendimos nuevas iniciativas de
consorcio para movilizar las voces de la sociedad civil
en torno a proyectos conjuntos. Por ello, 2024 fue un
afio clave para el establecimiento del Sistema de la UE
para un entorno favorable para la Sociedad Civil (EU
SEE), que ahora comienza a implementarse con la
implementacion de un Mecanismo de Alerta
Temprana y Monitoreo para documentar los cambios
y arrojar luz sobre las tendencias criticas en el
entorno favorable para la sociedad civil.

El afio 2024 también estuvo marcado por el
lanzamiento de la iniciativa Alianzas de la Sociedad
Civil para el Empoderamiento Digital (CADE), que
también constituye un ejemplo clave de la labor de
incidencia y las alianzas de Forus, mejorando la
participacion de las OSC en la politica digital global y
apoyando practicas mas inclusivas y participativas en
la gobernanza digital.



LOS ASPECTOS MAS DESTACADOS
DE 2024 INCLUYEN:

* Incidencia politica mundial de los ODS

* Gobernanza inclusiva: impulsar el reconocimiento y la
participacion de la sociedad civil en los procesos clave de
formulacién de politicas

e Un entorno favorable para la sociedad civil impulsado por
los datos

e Contribuir a practicas de gobernanza digital mas
equitativas y participativas

* Financiacion para el Desarrollo  Sostenible vy
replanteamiento de la nueva arquitectura de |la
financiacion del desarrollo

e Obtenga mas informacién sobre nuestro Pilar Influir de
Forus aqui._

Economic Justice

DESCUBRA NUESTRA PUBLICACION CONJUNTA JUSTICIA CLIMATICA Y =
COHERENCIA DE POLITICAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE: m g Universal Heaith
LECCIONES DE LA REGION ASIA-PACIFICO o W R Coverage
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DESDE LA ADOPCION DEL MARCO DE
LOS ODS, FORUS HA SEGUIDO
PROFUNDAMENTE COMPROMETIDO
CON LA AGENDA 2030, ABOGANDO
POR ACCIONES MAS CONTUNDENTES
Y COMPROMISOS CONCRETOS DE LOS
TOMADORES DE DECISIONES.

SEGUN LA ENCUESTA DE MIEMBROS DE
FORUS 2024, EL 91% DE LOS MIEMBROS
AFIRMO QUE FORUS ES UNA FUENTE
CONFIABLE DE INFORMACION Y
ORIENTACION SOBRE LA IMPLEMENTACION
Y EL SEGUIMIENTO DE LA AGENDA 2030.

En 2024, los miembros de Forus se centraron en
impulsar la implementacion de los ODS a nivel
nacional, a la vez que impulsaban estrategias
significativas a nivel regional y global, enfatizando la
necesidad de indicadores claros y avances tangibles,
mas alld de la simple retérica. Forus ha apoyado a
varios de sus miembros en su participacién en los
Examenes Nacionales Voluntarios, a la vez que ha
instado  constantemente a adoptar enfoques
integrales que garanticen la proteccion de los
derechos humanos, una financiacion adecuada y la
participacion activa de las organizaciones de la
sociedad civil en todos los procesos de toma de
decisiones.

AGENDA 2030 Y LOS ODS

A través de iniciativas como #UNmute, Forus destaco
la creciente desconexién entre la ONU y la sociedad
civil, instando a un compromiso renovado con una
gobernanza inclusiva y participativa.

Con 39 Estados Miembros de la ONU presentando sus
Examenes Nacionales Voluntarios (ENV) en 2025,
incluyendo 13 paises con miembros de Forus, estamos
reflexionando y compartiendo en red experiencias
anteriores de ENV, especialmente considerando las
plataformas nacionales de OSC que presentan por
tercera o cuarta vez, para ayudar a los miembros de
Forus a participar en el proceso de ENV de 2025.
Paralelamente, Forus esta elaborando un informe
global, liderado por sus miembros, sobre localizacién y
alianzas en el marco del ODS 17, que se presentara
durante el Foro Politico de Alto Nivel (FPAN) en julio de
2025.

+ jLee nuestro dultimo articulo sobre el poder
transformador de la narracion para el ODS 16+! Este
articulo forma parte de la Iniciativa de Narracion del
ODS 16+, organizada por la Red de Transparencia,
Rendicion de Cuentas y Participacion (TAP), la Alianza
para la Construccién de la Paz (AfP), la Plataforma de
la Sociedad Civil para la Construccién de la Paz y del
Estado (CSPPS) y Forus.




La red Forus en el Foro Politico de Alto Nivel de la ONU:
principales conclusiones.

Forus tuvo un impacto significativo en el Foro Politico de Alto Nivel
(FPAN) de 2024 a través de varios eventos e iniciativas destinados a
promover el ODS 16 y promover la gobernanza inclusiva, a los que
asistieron mas de 200 participantes, incluidos miembros de Forus,
socios de la sociedad civil y formuladores de politicas.

e Lanzamiento en linea del informe "Reconstruyendo Ila
confianza para una gobernanza inclusiva": Forus lanzé un nuevo
informe, desarrollado con miembros de todos los continentes, que
destaca los desafios y las mejores practicas en la promocion de la
gobernanza inclusiva y el avance del ODS 16, crucial para
sociedades pacificas y justas.

e Evento: De los margenes a la corriente principal: Forus, TAP
Network, el PNUD y los gobiernos de Uganda y Nepal organizaran
un evento paralelo que abordara la erosién global de la confianza
en las instituciones, que socava el progreso hacia el ODS 16.

e Apoyando a los miembros de Forus con Examenes Nacionales
Voluntarios (ENV): Como parte de nuestro pilar de Apoyo
enfocado en el fortalecimiento de capacidades con impacto, desde
Uganda hasta México, Forus apoy6 a varios de sus miembros con el
monitoreo e implementacién de la Agenda 2030. Desde la
produccién de informes sombra hasta campafias participativas de
concientizacion sobre los ODS, descubra algunos de los proyectos
llevados a cabo por los miembros de Forus aqui.

e Taller sobre redes sociales y promociéon en linea: este taller,
cuyo objetivo era brindar a los miembros y socios de Forus
estrategias para una promocion digital eficaz, se centré en el uso
de las redes sociales y las tecnologias emergentes para la
participacion y la movilizacion, con especial atenciéon al HLPF 2024.
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@ La red Forus en la Cumbre del Futuro

Con una delegacién de mas de 10 plataformas nacionales de la
sociedad civil, Forus desempefié un papel importante en la Cumbre
del Futuro (22 y 23 de septiembre de 2024) en la Sede de la ONU,
abogando por una gobernanza y una rendicion de cuentas globales
mas soélidas, en particular en las areas de financiacién para el
desarrollo sostenible y la proteccién del espacio civico. Entre las
iniciativas clave se incluyen:

e Evento paralelo virtual: Redefiniendo la Asistencia Oficial para
el Desarrollo (AOD): Este evento, coorganizado por Forus y sus
miembros, se centré6 en mejorar la calidad de la AOD para
garantizar que satisfaga las necesidades reales de los paises y
comunidades receptores, particularmente en el Sur Global.

e Evento paralelo sobre el Manual de UNMute: Forus coorganiz6
un evento presencial que destacé estrategias para una gobernanza
global inclusiva. En 2020, UNMute se lanzé como una iniciativa de
colaboracion entre los Estados miembros y la sociedad civil para
visibilizar y ampliar el cada vez mas reducido espacio civico en la
ONU, con herramientas de orientacién concretas, practicas y
operativas para los Estados miembros que se esfuerzan por lograr
resultados y enfoques de participacion en red, inclusivos y eficaces
en las Naciones Unidas.

e Evento para promover la reforma de la gobernanza global:
Forus participé en una sesiéon para explorar las sinergias entre la
Cumbre del Futuro y el G20, centrandose en las reformas para que
las Naciones Unidas y las instituciones financieras internacionales
creen confianza y resiliencia a través de asociaciones entre
multiples partes interesadas.

e Asamblea Mundial de los Pueblos 2024: En asociacién con el
Llamado Mundial a la Accién contra la Pobreza (GCAP), Forus apoy6
este evento hibrido del 22 al 24 de septiembre, que reunié a redes
de la sociedad civil, activistas y organizaciones de base para
discutir temas criticos como la participacion civica, la igualdad de
género y la financiacion para el desarrollo sostenible.



https://www.forus-international.org/en/extra/hub/resources-publications?modal_page=pdf-detail&modal_detail_id=88296-leveraging-sdg-17-and-cso-capacity-development-to-accelerate-sdg-implementation-policy-brief

@ UN ENTORNO FAVORABLE PARA LA
SOCIEDAD CIVIL: EL ENFOQUE Y LAS
CONTRIBUCIONES DE FORUS

En 2024, los miembros y socios de Forus unieron fuerzas
para defender los espacios de la sociedad civil y apoyar a los
miembros de Forus frente a las crecientes amenazas
legislativas en todo el mundo.

¢ Incidencia y comunicaciéon contra amenazas legislativas y
llamados de solidaridad: Los miembros de Forus han
combatido activamente nuevas propuestas legislativas que
amenazan la autonomia y la seguridad de las OSC. Desde
Zambia hasta Paraguay, Forus continué instando a la
solidaridad internacional y a la accién colectiva para proteger la
autonomia y el espacio de la sociedad civil, brindando apoyo a
los miembros de toda la red. Conozca mas sobre nuestros
resultados en incidencia y comunicacion aqui.

* Iniciativa EU SEE: Como parte del Sistema de la UE para
un entorno favorable para la Sociedad Civil (EU SEE),
Forus colabora con socios globales y nacionales en 86
paises para monitorear y documentar los cambios en el
entorno favorable para la sociedad civil. Esta iniciativa
proporciona datos uUnicos e informacion practica a las
OSC, gobiernos y partes interesadas para que aborden los
desafios emergentes y aprovechen las oportunidades.
Tras su lanzamiento, el Centro EU SEE presenta informes
especificos de cada pais, ofreciendo informaciéon crucial
para orientar la incidencia politica basada en la evidencia
y fundamentar estrategias para proteger y mejorar el
entorno favorable para la sociedad civil. Obtenga mas
informacién sobre EU SEE aqui.

ENTORNO FAVORABLE PARA LAS 0SC

©OFORUS




. DERECHOS DIGITALES

@ EN 2024, FORUS MOVILIZO SU RED
PARA PROMOVER LA PARTICIPACION
DE LA SOCIEDAD CIVIL EN LOS FORUS
DE GOBERNANZA DE INTERNET,
TANTO DELANTE COMO DETRAS DE
ESCENA.

A pesar de enfrentar barreras como el acceso limitado a los
debates sobre politicas, la subrepresentacion
(especialmente del Sur Global y de las organizaciones de
base) y los desafios para navegar por los sistemas de
gobernanza de Internet, Forus siguié abogando por una
gobernanza digital mas inclusiva.

e Mapeo y Encuesta de Referencia CADE sobre la
participacién de las OSC en la gobernanza de
internet: Dirigido por Forus, el Mapeo y Encuesta de
Referencia CADE ofrece un panorama critico de la
participacién de las OSC en la gobernanza de internet
en diversas regiones. Al identificar actores clave,
brechas y oportunidades, la encuesta arroja luz sobre
como las OSC influyen en los espacios de politicas
digitales y donde se necesita una mayor participacion.
Estos datos fundamentales ayudan a fundamentar
enfoques mas estratégicos e inclusivos para garantizar
que las voces de la sociedad civil se escuchen en la
construccién del futuro de internet. Obtenga mas
informacién aqui. ©FORUS




DERECHOS DIGITALES

e Foro de Gobernanza de Internet 2024 (FGI): En el FGI
2024, Forus organizé una sesiéon en el marco del
proyecto Alianzas de la Sociedad Civil para el
Empoderamiento Digital (CADE), financiado por la UE.
Esta sesién presentd los resultados preliminares de una
investigacion sobre la capacidad de las OSC para influir
en las politicas tecnolégicas emergentes, compartio
estrategias para potenciar su impacto y ofrecio
recomendaciones practicas para integrar a las OSC en
los procesos de gobernanza de internet. Puede
encontrar mas informacion sobre el informe aqui.

e Pacto Digital Global: En la Cumbre del Futuro, Forus
participé activamente en el Espacio de Discusion
Estratégica de la Sociedad Civil del Pacto Digital Global
de la Asociacion para el Progreso de las Comunicaciones
(APC), compartiendo estrategias para la implementacién
y monitoreo de los derechos y la gobernanza digitales.

e Campafia en curso #HablemosDigital: En 2024,
exploramos los derechos digitales, los problemas de
gobernanza digital y las oportunidades para que la
sociedad civil participe en la configuraciéon del futuro de
Internet con miembros y socios de Forus de todo el
mundo.

e Charlas tecnoldgicas, boletin digital e intercambio
de conocimientos: Forus apoyé a su red en temas
tecnolégicos emergentes, como |A, ciberseguridad vy
vigilancia, mediante talleres, capacitaciones y recursos.
También lanz6 un Boletin Digital para compartir
perspectivas y buenas practicas sobre gobernanza
digital, impulsando la participacion y la incidencia de
sus miembros en el ambito digital.

©OFORUS
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FINANCIACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

@ EN MEDIO DE UNA COMPLEJA RED DE

CRISIS GLOBALES, QUE INCLUYEN EL
CAMBIO CLIMATICO, LA PERDIDA DE
BIODIVERSIDAD, LAS RESTRICCIONES
A LA CREACION DE UN ENTORNO
FAVORABLE PARA LAS OSC Y LA
CRECIENTE CARGA DE DEUDA, FORUS
SIGUIO SIENDO UN FIRME DEFENSOR
DE UN CAMBIO DE PARADIGMA EN LA
FINANCIACION DEL DESARROLLO.

MIENTRAS NOS PREPARABAMOS PARA LA
CUMBRE DE FINANZAS EN COMUN (FICS) DE
2025, FORUS SIGUIO PIDIENDO UN
ENFOQUE DE DESARROLLO CENTRADO EN
LAS PERSONAS Y EL PLANETA.

La participacion de Forus en la iniciativa Finanzas en
Comun continué mediante estrechas alianzas con
cuatro organizaciones miembros: ABONG (Brasil), ADA
(Asia), CCONG (Colombia) y NNNGO (Nigeria). Estas
organizaciones trabajaron a nivel nacional y regional
para exigir la participacion significativa de la sociedad
civil en las politicas, operaciones y proyectos del
Banco Publico de Desarrollo (BPD).

Como parte de nuestras iniciativas de incidencia mas
amplias, Forus continué abogando por el respeto de los
derechos humanos y la inclusién significativa de la sociedad
civil en la configuracion de los sistemas financieros globales.
Los resultados de nuestra labor de incidencia contribuyeron
a procesos clave como la cumbre del C20, FiCS y el camino
hacia la FpD4. Algunos de nuestros trabajos colectivos
incluyen:

e Proceso de Finanzas en Comun: En 2024, Forus, como
entidad lider del Mecanismo Informal de OSC sobre FiCS,
planed participar en la Cumbre de Finanzas en Comun
de 2025 en Ciudad del Cabo, Sudafrica. Forus también
lanzé un estudio y un conjunto de herramientas sobre la
colaboracion de las OSC con los bancos publicos de
desarrollo, asi como diversos productos multimedia, que
incluyen entrevistas exhaustivas con representantes de
la sociedad civil, documentales cortos y mas.

e Declaracion de Forus sobre los presupuestos de la
AOD: Como red global de la sociedad civil, Forus inst6 a
un sistema que rinda cuentas mutuamente a los paises y
garantice que la financiacion para el desarrollo llegue
realmente a quienes mas la necesitan. En particular,
cincuenta afios después de que los paises del CAD se
comprometieran a destinar el 0,7 % de su Ingreso
Nacional Bruto (INB) a la Ayuda Oficial al Desarrollo
(AOD), la persistente falta de financiacion y la debilidad
de los mecanismos de rendicién de cuentas plantean
serias preocupaciones sobre el compromiso de la
comunidad internacional de atender las necesidades de
las  poblaciones mas vulnerables del mundo,
especialmente en contextos fragiles y asolados por las
crisis. Lea nuestra declaracién completa aqui.




FINANCIACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

e Movimientos sociales y socios de la sociedad civil en la
Cumbre Civil20 (C20): Con motivo de la Cumbre del G20, _
miembros de todo el mundo, incluyendo Japén, China y

Brasil, se unieron a movimientos sociales y socios de la ’
sociedad civil en la Cumbre Civil20 (C20). En 2024, bajo el

liderazgo de la Asociacion Brasilefia de ONG (Abong),
miembro de Forus en Brasil, el C20 plante6 cuestiones
cruciales relacionadas con la reforma de la gobernanza
global, abordando desafios urgentes como el cambio
climatico, la desigualdad de género, la injusticia
econdmica y la erosién del espacio civico. Forus y sus
socios intensificaron los llamados al cambio sistémico,
instando a los lideres del G20 a priorizar politicas
inclusivas de género, economias antirracistas, la lucha
contra el hambre y acciones contundentes contra el
cambio climatico. De cara a la Cumbre del G20 en
Sudafrica en 2025, Forus mantiene su compromiso de
trabajar junto con sus miembros y socios para impulsar el
cambio sistémico. Lea nuestro articulo colectivo con
recomendaciones para los lideres del G20 aqui.

e Global Gateway: estrategias para fortalecer |la
colaboracion de la sociedad civil con las delegaciones de
la UE: Forus continla colaborando a través de |la
Plataforma de Dialogo de la Sociedad Civil y las
Autoridades Locales de Global Gateway. Forus aprovecho
su papel en la Plataforma de Dialogo para representar las
prioridades de los miembros en los debates de la UE,
promoviendo proyectos de Global Gateway inclusivos y
transparentes. Forus prepar6 una capacitacion para 2025,
junto con miembros como CONCORD Europe, para ayudar
a la sociedad civil a colaborar eficazmente con las
delegaciones de la UE a nivel nacional.

OFORUS




GRUPOS DE TRABAJO DE FORUS

GRUPOS DE TRABAJO DE FORUS

Los grupos de trabajo de Forus han desarrollado iniciativas
en diversos temas globales identificados por los miembros
de la red. Desde los ODS hasta la comunicacion, los
derechos digitales y mas, estos grupos han construido
bases sélidas para la accién colectiva, el intercambio de
conocimientos, la incidencia politica, la comunicacion y el
fortalecimiento de capacidades. A continuacién, se

presentan algunos aspectos destacados de los grupos de SUSTAINABLE
trabajo de Forus. DEVELOPMENT c«pALs

El Grupo de Trabajo de la Agenda 2030 se centré en

acelerar el progreso de los ODS abordando el papel de la g ANDWELLSENG 4 iciion EQUALTY
sociedad civil en los Examenes Nacionales Voluntarios

(ENV). El grupo contribuyé a la publicacion de informes ' —/V\/\'

clave y a la incidencia global en el Foro Politico de Alto

Nivel de las Naciones Unidas (FPAN). AABLE AND DEGENT WORK AND

mm 1 ﬂ REDUCED
ECONOMIC GROWTH

INEQUALITIES
_

4=

El Grupo de Trabajo sobre Financiacion para el
Desarrollo Sostenible (FfSD) priorizo6 la reforma del
sistema financiero global, realizando ejercicios de mapeo .
sobre diversos actores y temas, como la AOD, la 14 SEowvwares 15 oo 16 Bosion 17 T
financiacion climatica y los bancos publicos de desarrollo. el 7
Un logro importante fue el lanzamiento del Estudio de
Investigacion y el conjunto de herramientas "Involucrando
a los Bancos Publicos de Desarrollo". En 2025, el grupo
continuara promoviendo iniciativas en importantes eventos
internacionales como la Cumbre de Finanzas en Comun
(FiICS) y la Cuarta Conferencia Internacional sobre
Financiacién para el Desarrollo Sostenible (FFD4).




GRUPOS DE TRABAJO DE FORUS

El Grupo de Trabajo sobre Entornos Favorables se centré
en las amenazas al espacio operativo de la sociedad civil,
incluyendo el autoritarismo, las leyes restrictivas y la
represion digital. Contribuyé a iniciativas como el
Compendio de Solidaridad de Forus y la iniciativa UNMute,
abogando por una mayor participacion de las OSC en la
gobernanza global. En 2025, el grupo liderara campafas
para fortalecer el papel crucial de las OSC en el desarrollo
sostenible y, en colaboraciéon con la iniciativa SEE de la UE,
seguira difundiendo informacién y formulando estrategias
sobre las amenazas y oportunidades para un entorno
favorable para la sociedad civil.

Como novedad en 2024, el Grupo de Trabajo de Poder
Local se centré en "Transformar el Poder", abordando las
desigualdades en la financiacién y los legados coloniales, a
la vez que explora la concesién participativa de
subvenciones. El grupo lanzé una Biblioteca de Recursos
para Transformar el Poder y ahora trabaja en sesiones
bimensuales para promover la autonomia financiera y la
incidencia politica inclusiva.

El Grupo de Trabajo de Gobernanza Digital, creado a
finales de 2024, ofrece una plataforma para abordar
cuestiones como la desigualdad digital, la protecciéon de
datos y el papel de la sociedad civil en la formulaciéon de
politicas tecnoldgicas. Los esfuerzos colaborativos del
grupo buscan abordar los desafios que plantean las
tecnologias emergentes, como la IA y la ciberseguridad,
para las OSC.

©EU VER Hivos




EN 2024, FORUS CONTINUO SU
COMPROMISO CON LA RENDICION

DE CUENTAS, LA TRANSPARENCIA
Y EL APRENDIZAJE, MEJORANDO |
SU IMPACTO AL PRIORIZAR LOS r
SISTEMAS Y PROCESOS DE "VOZ DE & B
LOS MIEMBROS". 'gf

ONNNGO, miembro de
Forus en Nigeria



AL RECOPILAR, ANALIZAR Y ACTUAR
CONSTANTEMENTE SOBRE LOS
COMENTARIOS DE NUESTROS
MIEMBROS Y SOCIOS, GARANTIZAMOS
QUE LAS ACTIVIDADES DE FORUS
PERMANEZCAN PROFUNDAMENTE
ALINEADAS CON LAS NECESIDADES Y
EXPECTATIVAS DE LA RED, LO QUE NOS
AYUDA A PLANIFICAR Y ADAPTARNOS
DE MANERA EFICAZ.

NUESTRO ENFOQUE BASADO EN DATOS, A
TRAVES DE SOLIDOS SISTEMAS DE MONITOREO
EVALUACION, RENDICION DE CUENTAS Y
APRENDIZAjE (MEAL), NOS PERMITE SEGUIR EL
PROGRESO, IDENTIFICAR TENDENCIAS DE
PARTICIPACION Y MOSTRAR EL IMPACTO
TANGIBLE DE NUESTRO TRABAJO.

RENDICION DE CUENTAS

La Secretaria de Forus fortalecié aun mas las relaciones
dentro de la red al facilitar reuniones entre equipos,
haciendo del entendimiento mutuo nuestra piedra angular
y principio rector.

La Encuesta de Membresia de 2024, con una tasa de
participacion récord del 89%, es fundamental para definir
nuestro rumbo y garantizar que sigamos siendo una red
liderada por nuestros miembros y con un impacto positivo.
Gracias a nuestro compromiso continuo con la rendicion de
cuentas colectiva, encuestas como las de los proyectos
Finanzas en Comun y CADE han fundamentado decisiones
cruciales, aportando informacién clave sobre el impacto de
nuestro trabajo y orientando futuras estrategias de
incidencia.

El enfoque de Forus de escuchar, adaptarse y responder a
sus miembros es fundamental para nuestra misién. En
2025, nos entusiasma seguir construyendo sobre esta base
y nos esperan muchas sorpresas. Seguiremos
centrandonos en fortalecer nuestra red y fomentar las
conexiones de nuestros miembros a nivel mundial. jEstén
atentos a las nuevas iniciativas!




66

Forus es una red muy importante,
ya gue nos permite acceder a una
amplia diversidad de redes de la
sociedad civil de todo el mundo. -
PPONGD, Portugal

9

LO QUE LOS MIEMBROS DE FORUS TIENEN QUE DECIR






GOBERNANZA

La estructura de gobernanza de Forus esta disefiada para
tener un liderazgo fuerte por parte de los miembros y para
que la toma de decisiones surja de acuerdo a las
necesidades y prioridades conjuntas que podamos abordar
como red.

El Consejo de Forus esta compuesto por 15 miembros, con
una distribucion regional de escafios. Su funcién es
garantizar la implementacion de las decisiones y la
orientacion estratégica y politica acordada en la Asamblea
General, asi como el correcto funcionamiento del equipo
ejecutivo. Algunas de las funciones del Consejo se delegan
en el Comité Ejecutivo (ExCom), compuesto por un
Presidente, tres Vicepresidentes y un Tesorero. En 2024, el
Consejo se renovO parcialmente durante la Asamblea
General del Forus, con la incorporacién de cinco nuevos
miembros: CODE-NGO (Filipinas), Cooperation Canada, Red
Encuentro (Argentina), UNNGOF (Uganda) y VB Plataforma
(Lituania). jDescubre mas sobre nuestra gobernanza aqui!

AFRICA

e Burkina Faso - SPONG- Christelle Kalhoule (Presidenta)

e Uganda - UNNGOF - Moses Isooba (Vicepresidente)

e Republica Democratica del Congo - CNONGD - Rigo
Gene Woyie

ASIA

e Camboya - CCC - Putheary Sin

* Filipinas - CODE-NGO - Sandino Soliman

* Nepal - Federacién de ONG de Nepal - Arjun Bhattarai
(Vicepresidente)

2024

AMERICA LATINA

* Argentina - Red Encuentro - Rolando Kandel
(Vicepresidente)

e Perld - ANC - Josefina Huaman i

e Honduras - ASONOG - José Ramén Avila

AMERICA DEL NORTE

e Canada, Cooperacion Canada - Shannon Kindornay

EUROPA

e Francia - Coordination SUD - Jean-Marc Boivin
e Lituania - Plataforma VB - Justina Kaluinaite (Tesorera)
e Eslovenia - SLOGA - Max Zimani

ORIENTE MEDIO Y NORTE DE AFRICA

* Marruecos - Espacio comunitario - Abdelhakim Chafiai

PACIFICO

* Los paises miembros han elegido ser representados
por su Coalicion Regional PIANGO - Inia Barry
Wickham



CONSEJO DE FORUS

ApgelnaKinm na

Burkina Faso

PIANGO - Pacific Islands Association of Non-Governmental
Organisations

Maorocco
Espace Associatif SPONG - Secretaniat Permanent des ONG du Burkina Faso
Inia Barry Whick Aritn Bl
Fiji
| Nepal

NEM - NGO Federation of Nepal

Peru
ANC = Asociacion Nacional de Centros

Cambaodia

CCC - Cooperation Committee for Cambodia

Democratic Republic of the Congo
CNONGD - Consell Mational des ONGD de Développement

C

Honduras
ASONOG - Asociacion De Organismos No Gubernamentales

Slovenia
SLOGA - Slovenian Global Action

Philippines

CODE NGO - Caucus of Development NGO Networks

Shar
Canada
Cooperation Canada

France
Coordination SUD - Rassembler et agir pour la solidarite

INtErnato

ale

Lithuania
Lithuanian NGDO platform

vioses |

Uganda
UNNGOF

sooba

Uganda National NGO Forum

Argentina
EENGD - Red Encuentro




CONOZCA A LA SECRETARIA DE FORUS

En 2024, el equipo de Forus dio la bienvenida a 8 nuevos colegas. El equipo internacional
descentralizado de la Secretaria de Forus esta formado por personas altamente
dedicadas a facilitar actividades y apoyar a los miembros. Encuentre mas detalles en
nuestro sitio web aqui.

Sarah Strack Remi Renon Hugo Mussat Arturo Cortés Barbabosa Marie L'Hostis
Directora Responsable administrativo y Encargado de finanzas y Coordinador - MEAL, Eficacia toordinadora deincidericia
financiero administracidn - asociaciones Organizacional y Projectos palitica

Especiales

Marianne Buenaventura Paul-Gilbert Colletaz Kenneth Harry Msiska

Goldman Responsable de Captacion de Coordinador de proyectos Elisa Lopez Alvarado Jennifer Franco Rodriguez
Coordinadora de proyectos, Fondos {Gobernanza Digital) Coordinadora de Proyectos Responsable de Participacion
Finanzas para el desarrofio (Entorno Propicio) de los Miembros y Gestién de
o 3 a 1]
Redes

Maria Elisa Novoa Bibbi Abruzzini Clarisse Sih
Coordinadora de Coordinadera de Comunicacidn Coordinadora de Comunicacian

fortalecimiento de capacidades y Campafas Digital

Dr Jyotsma Mohan Singh
Responsable de Incidencia
Politica

Sam Worthington
Miembro sénior



INFORME FINANCIERO
DEL ANO 2024
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1.764.767 €

INGRESOS TOTALES
(CONTRIBUCIONES EN ESPECIE INCLUIDAS)

CLAVE

+42.699¢€

RESULTADO DEL
ANO 2024

APOYO FINANCIERO PROPORCIONADO A:
24 PLATAFORMAS NACIONALES DE FORUS




INGRESOS EN 2024

En 2024, Forus amplié significativamente sus
actividades de incidencia politica, creacién de
redes y fortalecimiento de capacidades
gracias al apoyo continuo de la Agencia
Francesa de Desarrollo (603.680 €), Ia
colaboraciéon marco con la Comisiéon Europea
(630.228 €) y otros donantes publicos y
privados. Los proyectos tematicos (sobre
empoderamiento digital y monitoreo de
Entornos Favorables) implementados en
consorcio se lanzaron en 2024 con el apoyo
de la Comisién Europea (415.371 €). Las
cuotas de membresia de los miembros de
Forus ascendieron a mas de 30.000 € en 2024.
Finalmente, en el marco de los proyectos
implementados por los miembros con el
apoyo financiero de Forus, se ha identificado
cofinanciacién (por un monto aproximado de
12.000 €) por parte de las plataformas
beneficiarias.

Ingresos 2024

Cofinanciacion identificada por los miembros y otras

Cuotas de membresia 30.252 € (2%) contribuciones 12.519 € (1%)

Otros ingresos 18.002 € (1%)

Comisiéon Europea
(via socios de consorcios)
415.371 € (23%)

Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) y
otras agencias 623.680 € (35%)

Comision Europea 630.228 € (36%)

Subvenciones privadas 34.695 € (2%)



GASTOS EN 2024

En 2024, los gastos de personal (743.236 €)
representaron la mayor partida de gasto: este
total incluye a los miembros del equipo
contratados como consultores internos. La
segunda partida de gasto mas importante fue
el apoyo financiero a los miembros de Forus
(491.605 €). El recurso a expertos externos
(89.009 €) e intérpretes/traductores (61.351 €)
fue limitado. Forus celebr6 su Asamblea
General en 2024, lo que generd un nivel
significativo de gastos de reunion (262.073 €).
Los gastos generales se incurrieron con
prudencia (62.276 €).

RESULTADO

El resultado positivo (+42.699 €) del ejercicio
2024 esta vinculado a ingresos no asignados
(como las cuotas de los socios) y a ahorros en
gastos generales de secretaria.

Gastos 2024

Reuniénes y misiénes: 262.073 € (15%) Expertos, evaluadores
y auditores 89.009 €

(5%)
Gastos de miembros

cubiertos por cofinanciacion
12.519 € (1%)

Traduccion,
interpretacion e
impresion 61.351 €
(4%)

Suministros, costos
generales y otros
gastos 62.276 € (4%)

Subsidios a los miembros/socios
419.605 € (28%)

Personal (empleados y consultores internos) 743.236 € (43%)



2024

DONANTES DE FORUS
EN 2024
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DONANTES DE FORUS EN 2024

Agradecemos a nuestros donantes su continuo apoyo a
la labor de la red Forus. El apoyo de nuestros socios
histéricos, como la Agence Francaise de Développement
(AFD), la Fundacién de Francia y la Direccion de
Cooperacién Internacional del Principado de Mdnaco, es
vital para la sostenibilidad de la red. También
agradecemos el apoyo de la Union Europea y Oxfam, que
permitio6 a Forus implementar su labor principal, asi
como nuevos proyectos en 2024 y que se extenderan a
2025 y afos posteriores.

Ex
REPUBLIQUE A F D
FRANCAISE

Libestd AGENCE FRANGAISE
Lgalitd DE DEVELOPPEMENT

Fraterniti

Fondation

de

France 1
SR
OXFAM
Hong Kong

@ (GGouvernement Princier
31382 PRINCIPAUTE DE MONACO
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ADA - Asia Development Alliance, Asia
CONCORD - European NGO Confederation
for Relief and Development, Europe
MESA - Mesa de Articulaciéon de
Asociaciones Nacionales y Redes de
ONGs de América Latina y el Caribe
PIANGO - Pacific Islands Association
of Non-Governmental Organisations,
Pacific

REPAOC - Réseau des Plate-formes
nationales d’'ONG d’Afrique de I'Ouest
et du centre, West Africa

REPONGAC - Réseau des Plate-formes
des ONG de I'Afrique Centrale, Central
Africa

SADC-CNGO - Southern Africa
Development Community Council of
Non-Governmental Organizations,
Southern Africa

ABONG - Associacao Brasileira de ONGs,
Brazil

ACCION - Asociacion Chilena de ONG,
Chile

AKU -Estonian Roundtable for Development
Cooperation, Estonia

Alianza ONG - Alianza de Organizaciones
No Gubernamentales, Dominican
Republic

ANC - Associacion Nacional de Centros
de Investigacion, Promocion Social y
Desarrollo, Peru

ANONG - Asociacién Nacional de ONG,
Uruguay

ASONOG - Asociacién de organismos no
gubernamentales, Honduras
BOCONGO - Botswana Council of
NonGovernmental Organisations,
Botswana

Bond - British Overseas NGOs for
Development, the UK

BPID - Bulgarian Platform for
International Development, Bulgaria
CANGO - China Association for NGO
Cooperation, China

CCC - Cooperation Committee for
Cambodia, Cambodia

CCIC - Canadian Council for International
Co-operation, Canada

CCOAIB - Conseil de Concertation des
Organisations d’Appui aux Initiatives de
Base, Rwanda

CCOD - Conseil de Concertation des ONG
de développement, Congo

CCONG- Confederacion Colombiana de
ONG, Colombia

CEPS - Citizens Engagement Platform
SeychellesSeychelles

CID - Council for International
Development, New Zealand

CILONG - Centre d'information et de
Liaison des ONG, TCHAD, Chad
CIONGCA - Conseil Inter ONG de
Centrafrique, Central African Republic
CNONGD - Conseil National des ONG
de Développement, The Democratic
Republic of the Congo

CODE-NGO - Caucus of Development
NGO

Networks, Philippines

CICSO - Cook Islands Association of
NGOs, Cook Islands

Coordination Sud - Solidarité Urgence
Développement, France

Coordinadora - Coordinadora de ONG de
cooperacion para el Desarrollo, Spain
CONGAC- Collectif des ONG Agréées du
Cameroun, Cameroon

CONGAD - Conseil des ONG d'Appui au
Développement, Sénégal

CONGCOOP - Coordinacion de ONG y
Cooperativas, Guatemala

CSCI - Convention de la Société Civile
Ivoirienne, Ivory Coast

Déchas - The Irish Association of
Non-Governmental Development
Organisations, Ireland

EENGD - Encuentro de Entidades No
Gubernamentales para el Desarrollo,
Argentina

Espace Associatif, Morocco

FCOSS - Fiji Council of Social Service, Fiji
FECONG - Fédération des Collectif d'ONG
du Mali, Mali

FINGO - Finnish NGO Platform, Finland
FOND - Romanian NGDO Platform,
Romania

FONGDD - Forum des ONG pour le
Développement Durable, Guinea
FONG-STP - Federagao das ONGs de Sao
Tomé e Principe, Sao Tome & Principe
FONGTO - Fédération des ONG au Togo,
Togo

FONGA - Foro das ONGs Angolanas,
Angola

FORS - Czech Forum for Development
Cooperation, Czech Republic



http://ada2030.org/
https://concordeurope.org/
http://www.mesadearticulacion.org/
http://www.piango.org/
http://www.repaoc.org/
http://www.repongac.org/
https://bit.ly/2NXuLYJ
http://www.abong.org.br/
http://www.accionag.cl/
https://www.terveilm.ee/leht/english/
http://alianzaong.org.do/
http://www.anc.org.pe/
http://www.anong.org.uy/
http://www.cid.org.nz/
https://www.facebook.com/ciongcarca/
http://www.cnongdrdc.org/cnongd.php
http://www.code-ngo.org/
http://www.asonog.hn/
http://www.bocongo.org/
http://www.bond.org.uk/
https://bpid.eu/en/#:~:text=BPID%20is%20a%20non%2Dprofit,countries%20for%20Bulgarian%20development%20policy.
http://www.cango.org/
http://www.ccc-cambodia.org/
http://www.ccic.ca/
http://www.ccoaib.org.rw/
https://pcpacongo.org/ccod/
http://www.ccong.org.co/
http://www.civilsociety.sc/
http://www.coordinationsud.org/
http://www.coordinadoraongd.org/
http://yahoo.fr/
http://www.congad.org/
http://www.congcoop.org.gt/
http://csci.group/
https://dochas.ie/
http://www.encuentrodeongs.org.ar/
http://www.espace-associatif.ma/
http://connect.com.fj/
http://www.fecong.org/
https://www.fingo.fi/english
http://www.fondromania.org/
http://yahoo.fr/
http://fong-stp.net/
http://fongto.org/
http://yahoo.com.br/
http://www.fors.cz/

ForUM - Norwegian Forum for Development
and Environment, Norway

Global Focus, Denmark

HAND - Hungarian Association of NGOs
for Development and Humanitarian Aid,
Hungary

INFID - International NGO Forum on
Indonesian Development, Indonesia
InterAction, USA

JANIC - Japan NGO Center for
International Cooperation, Japan

JOINT - League For NGOs in Mozambique,
Mozambique

KANGO - Kiribati Association of NGOs,
Kiribati

KCOC - Korea NGO Council for Overseas
Development Cooperation, Korea

LAPAS - Latvijas Platforma attistibas
sadarbibai, Latvia

Lithuanian NGDO Platform - Lithuanian
National Non-Governmental
Development Cooperation
Organisations’ Platform, Lithuania
MACOSS - Mauritius Council of Social
Service, Mauritius

POJOAJU - Asociacion de Organizaciones
No Gubernamentales del Paraguay,
Paraguay

SKOP - National Platform of Maltese
NGDOs, Malta

SLOGA - Slovenian Global Action,
Slovenia

SPONG - Secrétariat Permanent des
ONG du Burkina Faso, Burkina Faso
Taiwan-Aid - Taiwan Alliance in
International Development, Taiwan
TANGO - The Association of NonGovernmental
Organizations, Gambia

Uganda NGO Forum, Uganda

UNIDOSC, Mexico

UNITAS - Unién Nacional de Instituciones
para el Trabajo de Accién Social, Red
Unitas, Bolivia

UNNGOF - Uganda National NGO ForumUganda
VANI - Voluntary Action Network India,
India

ZCSD - Zambia Council for Social
Development, Zambia

NANGO - The National Association of Non-Governmental

Organisations (NANGO), Zimbabwe

NFN - NGO - Federation of Nepal, Nepal
NNNGO - Nigeria Network of NGO,
Nigeria

PDA - Pakistan Development Alliance, Pakistan
PENOSCM - Plateforme Nationale des
Organisations de la Société Civile de
Madagascar, Madagascar

Plataforma ONGD - Plataforma
Portuguesa das Organizagdes
Ndo-Governamentais para o
Desenvolvimento Portuguese Platform
NGOD, Portugal

Plateforme belge des ONG de développement et

d'urgence, Belgium
PLATONG - Plataforma das ONGs de Cabo
Verde, Cape Verde



http://www.pojoaju.org.py/
http://www.skopmalta.org/
http://www.sloga-platform.org/
http://www.spong.bf/
http://www.taiwanaid.org/en
http://www.tangogambia.org/
http://www.redunitas.org/
http://ngoforum.or.ug/
http://www.vaniindia.org/
http://www.zcsdev.org.zm/
https://forumfor.no/en/
http://www.globaltfokus.dk/
http://hand.org.hu/
http://www.infid.org/
http://www.interaction.org/
http://www.janic.org/
http://www.joint.org.mz/
http://www.kango.org.ki/
http://www.ngokcoc.or.kr/
http://lapas.lv/
http://vbplatforma.org/
http://www.macoss.mu/
https://www.nangozim.org/
http://www.ngofederation.org/
http://www.nnngo.org/
https://www.pda.net.pk/
https://www.forus-international.org/en/forus-members?modal_page=profile-detail&modal_detail_id=182648-pakistan-development-alliance-pda&filter_query=content_id-15755,member__countries__regions__id__in-6
http://societecivilemalgache.com/
http://www.plataformaongd.pt/
http://acodev.be/
http://acodev.be/
http://www.platongs.org.cv/
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Forus es una red liderada por sus miembros, compuesta por 72 plataformas nacionales de ONGy 7
coaliciones regionales de todos los continentes que representan a mas de 24 000 ONG activas a nivel local e
internacional en temas de desarrollo, derechos humanos, justicia social, cuestiones ambientales y mas.

Esta publicacién se ha elaborado con la colaboracién de la Agence Francaise de Développement (AFD), la
Fundacion de Francia, la Direccién de Cooperacién Internacional del Principado de M6naco, la Unién Europea

y Oxfam. El contenido de esta publicacion es responsabilidad exclusiva de Forus.

Queremos agradecer a los miembros y a la secretaria de Forus por sus aportaciones al Informe Anual, asi
como a Bibbi Abruzzini, Clarisse Sih y Daniela Salazar por su trabajo de disefio y traduccién.
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http://forus-international.org/
http://forus-international.org/
https://www.youtube.com/channel/UC3GlRmr-e25Cs4CPnT1_1sg
https://www.youtube.com/channel/UC3GlRmr-e25Cs4CPnT1_1sg
https://www.linkedin.com/company/15078355/admin/https:/www.linkedin.com/company/15078355/admin/
https://www.linkedin.com/company/15078355/admin/https:/www.linkedin.com/company/15078355/admin/
https://bsky.app/profile/forusinternational.bsky.social

