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¢{CUAL ES LA MEJOR MANERA DE PROMOVER UN ENTORNO
PROPICIO PARA LA SOCIEDAD CIVIL EN TODO EL MUNDO?

RESUMEN EJECUTIVO




ENTORNOS RESTRICTIVOS
PARA LA SOCIEDAD CIVIL

Las organizaciones de la sociedad civil (OSC) son agentes fundamentales en la
promocién de sociedades inclusivas mediante el desarrollo sostenible centrado
en las personas. Amplifican la voz de los pueblos en el didlogo politico, la
innovacion pionera e involucran directamente a las comunidades y grupos
locales en la busqueda de un cambio transformador. Sin embargo, en la ultima
década, su trabajo y su impacto se han visto profundamente afectados por las
crecientes restricciones en las operaciones de las OSC y los ataques contra los
defensores de los derechos humanos y los ambientalistas. Las OSC han sido
objeto de acoso sistematico, restricciones juridicas y reglamentarias y
estigmatizacion y ataques personales, todo ello en un clima de autoritarismo
creciente, miedo e intimidacién. Junto con el aumento de las medidas
restrictivas, la sociedad civil ha estado haciendo campafa para defender su
espacio legitimo en la sociedad de diversas maneras. Sin embargo, la crisis en la
gobernanza, reflejada en los desafios a las normas democraticas y el cierre de
espacios civicos, continda desarrollandose aun mas afectada por las respuestas
de emergencia a la pandemia de la COVID-19.

Las plataformas de desarrollo de OSC nacionales de todo el mundo se han
convertido en agentes de desarrollo destacados e importantes a nivel nacional,
regional y mundial. En algunos paises han desempefiado papeles activos al
abordar cuestiones del espacio civico y su impacto. En otros paises, hay una
creciente necesidad de mayor atencién, analisis y accion por parte de las OSC (y

otras) sobre las condiciones que afectan su entorno favorable.




ESTUDIO PRELIMINAR
DE FORUS

Forus, una red global de 68 plataformas OSCy 7 coaliciones regionales, apoya los
esfuerzos para mejorar las condiciones favorables para las OSC con la colaboracién
de sus miembros y aliados. Forus encargd un estudio preliminar sobre las
experiencias nacionales e internacionales para identificar recomendaciones
sobre como las coaliciones nacionales y regionales, y la propia Forus, pueden
promover mejor un entorno favorable para las OSC en paises de todo el mundo.

Basado en una revision sistematica bibliografica, encuestas en linea y 27 entrevistas
a miembros de Forus y aliados, este documento examina la situacion actual de las
experiencias y estrategias de las OSC, en particular de las plataformas de OSC
nacionales, para promover un entorno favorable. El informe analiza tres aspectos
clave del entorno de desarrollo de las OSC:

0 Cuestiones juridicas y reglamentarias, incluyendo el entorno digital;

° Espacio para un dialogo politico efectivo e inclusivo, incluyendo la diversidad de
las OSC, funciones y efectividad; y

° Recursos, capacidades y asociaciones, incluidas narrativas para abordar la
estigmatizacién y la marginalizacion de las OSC a pesar de ser agentes de
desarrollo legitimos por derecho propio.
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HALLAZGOS

Este informe presenta una amplia gama de evidencias de publicaciones, entrevistas y
la encuesta a miembros de Forus. El estudio confirma mucho de lo que ya se sabe
sobre el espacio civico y el entorno favorable:

e La sociedad civil continua haciendo frente a las restricciones crecientes con las
partes interesadas del sur, encontrando niveles de restriccion mas pronunciados,
que implican acciones extrajudiciales y afectan a una variedad de OSC, en
particular a los defensores de los derechos humanos, ambientalistas y
organizaciones por los derechos de las mujeres.

e L0os mecanismos institucionales actuales son insuficientes para garantizar un
entorno favorable para la sociedad civil, ya sea en términos de abordar la
impunidad y reparar los ataques contra la sociedad civil, asegurar la
implementacién de leyes y regulaciones que apoyen a la sociedad civil, o facilitar
un dialogo politico eficaz e inclusivo.

e La colaboracién formal e informal entre coaliciones, ONG, movimientos sociales y
grupos que representan a las comunidades marginadas todavia necesita
fortalecerse para desarrollar agendas y enfoques compartidos para desafiar a las
condiciones y ataques incapacitantes contra distintas organizaciones.

El estudio también ofrece varias nuevas
ideas. Si bien se necesita mas de los donantes
NUEVAS para mejorar el apoyo a la promocion de un
IDEAS entorno favorable para las OSC, el estudio
apunta a un cambio que podria estar surgiendo
en términos de apoyo oficial por parte de los
donantes y fundaciones con mas donantes
interesados en comprender las tendencias
relacionadas con el cierre del espacio civico,
dispuestos a examinar cuestiones sobre el
entorno favorable en sus relaciones
habituales con los socios de las OSC y con
mas donantes filantrépicos que
proporcionan apoyo directo a
organizaciones que apoyen directamente
cuestiones sobre el entorno favorable. No
obstante, es necesario que las OSC continden

abogando por el apoyo directo relacionado con
el espacio civico.




Las conclusiones de la investigacion también destacan una llamada a reconsiderar
las necesidades de las OSCy sus coaliciones y a alejarse del enfoque dominante en la
provisiéon de desarrollo de capacidades hacia tipos de apoyo con mas matices.
Aunque las plataformas nacionales pueden necesitar desarrollar mas
capacidades (p. ej. entrenamiento necesario, habilidades de desarrollo), lo que
a menudo buscan es un apoyo financiero y diplomatico rapido para tratar
situaciones desesperadas, un acceso a espacios de influencia para una
participacion mas eficaz en las politicas y apoyo para construir relaciones
formales e informales con aliados tanto dentro como fuera del gobierno a nivel
local, nacional y mundial. Forus tiene la oportunidad de aprovechar las conexiones
desde los niveles nacionales a los mundiales y apoyar el aprendizaje entre paresy las
colaboraciones entre sus miembros y los aliados externos, donantes incluidos. Las
oportunidades de participaciéon entre las plataformas y coaliciones mundiales,
regionales y nacionales deben basarse en colaboraciones mutuas y la solidaridad,
aunque las relaciones desiguales entre organizaciones en términos de capacidadesy
medios siguen siendo un factor importante a tener en cuenta. El apoyo a las OSC y
a plataformas para el acceso a oportunidades norte-sur, sur-sur y el
aprendizaje entre pares, asi como la experiencia local es fundamental dada la
naturaleza especifica de cada contexto del trabajo en esta area. Los expertos
externos y los recursos pueden ser de ayuda, pero la mayoria de los paises se
benefician mas de los abogados y defensores locales que han estado
trabajando en cuestiones de espacio civico y entorno favorable a largo plazo.

Si bien las conclusiones de este informe validan las investigaciones existentes en
cuanto al entorno favorable, también ofrecen matices importantes en todo el
desarrollo. La orientacion del informe hacia las funciones de las coaliciones
nacionales y regionales ofrece una nueva perspectiva sobre las cuestiones de
entornos favorables, aunque deberia tenerse en cuenta que las recomendaciones
para las OSC (en general), los donantes y aliados estan presentes en todo momento.
Estas recomendaciones pueden informar que el trabajo de las los OSC esta
dispuesto a desarrollar una programacion especifica, aunque algunas
recomendaciones son mas fundamentales para el mandato de las plataformas
nacionales, aprovechando su lugar unico dentro de las politicas locales y nacionales
de las OSC. Como organizaciones que conocen las prioridades del pais y son capaces
de establecer contactos con una amplia gama de agentes (p.ej. miembros y agentes
estatales y no estatales), los miembros de Forus son coaliciones fundamentales de
las OSC. Deberian construir sobre sus propias fortalezas y los espacios que ya
ocupan. Forus puede desempefiar un papel en el apoyo a los esfuerzos de sus
miembros y en la identificacion de tendencias para ayudar a sus miembros a
participar en cuestiones actuales y futuras. Si bien no se puede lograr ningun
progreso sin una estrecha colaboracion entre las diversas partes interesadas y las
0OSC, aqui destacamos las recomendaciones clave para informar sobre la labor de los
miembros de Forus en el futuro.



RECOMENDACIONES CLAVE
PARA LAS PLATAFORMAS
NACIONALES DE OSC

Para crear un entorno favorable para la sociedad civil, es imprescindible que se
fortalezcan las funciones de las OSC y sus iniciativas. Esto incluye la ampliacion de las
redes y coaliciones para que los mas afectados por discapacidades puedan encontrar
apoyo en sus esfuerzos para abordar los problemas de los entornos favorables mas
urgentes. Esto incluira aprovechar la experiencia y los conocimientos técnicos de
expertos juridicos, profundizar en las campafias de apoyo a largo plazo, el
fortalecimiento de historias positivas para contrarrestar la estigmatizacion de
algunas OSC en concreto y la defensa del espacio para las organizaciones de
derechos de las mujeres, los defensores de los derechos humanos, los
ambientalistas y otros que sean objeto de ataques por parte del gobierno y otros.

En el futuro, las acciones para promover un espacio civico mas abierto y un entorno
mas favorable para la sociedad civil deberian considerar una serie de areas clave,
donde las plataformas nacionales y regionales puedan tener ventajas relativas.
Dichas ventajas incluyen diversidad de miembros, conocimientos y experiencias
significativas de cada pais y la comprension de las cuestiones prioritarias a nivel
nacional y regional. Ademas, las plataformas estan bien posicionadas para establecer
relaciones con los gobiernos y para colaborar con agentes no estatales que forman
parte de redes locales mas amplias.

Es necesario revisar y corregir periddicamente las restricciones juridicas y
reguladoras, asi como las practicas que afectan a la sociedad civil para
garantizar el cumplimiento de las normas internacionales de derechos
humanos y el respeto por los derechos de las poblaciones marginadas. Estos
esfuerzos requieren estrategias especificas a medio y largo plazo para la
creacion de alianzas, aumentar la sensibilizacién (p.ej. derechos,
regulaciones y leyes digitales) y un liderazgo constante de las OSC
correspondientes. Las coaliciones de las OSC pueden aprovechar Ia
experiencia de la legislacion y las regulaciones de buenas practicas bien
establecidas, asi como la experiencia local en la evaluacién de sus
condiciones de entorno favorable y las maneras de abordar las limitaciones
de las formaciones de las OSC y sus operaciones.



Los enfoques inclusivos para el desarrollo son esenciales para el progreso de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, que
establece un plan transformador para promover la prosperidad mutua, la
sostenibilidad ambiental y un progreso que no deje a nadie atras. Las OSC
deben seguir abogando por mecanismos institucionalizados para el dialogo y
depender menos de las oportunidades ad hoc disefladas Unicamente por el
gobierno. Los espacios institucionalizados deben incluir la participacién
directa de la sociedad civil en toda su diversidad, desde el nivel local hasta el
nacional, incluidos los grupos marginados y afectados en la sociedad, sobre
la base de las buenas practicas bien establecidas. Esto incluye garantizar que
el dialogo sea oportuno, abierto e inclusivo, transparente, informado vy
estructurado para el intercambio de opiniones sobre cuestiones importantes,
controvertidas y reiteradas. Los miembros de Forus son plataformas de
desarrollo nacional con fuerte representatividad, lo que los ubica en una
buena posiciéon para liderar muchos de estos procesos. Cuando sea posible,
el dialogo politico deberia incluir cuestiones relacionadas con el entorno
favorable de las OSC, reconociendo que un entorno favorable respalda
oportunidades de impacto colectivo por sobre la realizacion de la Agenda
2030 y la capacidad de la sociedad civil para contribuir efectivamente.

Las plataformas nacionales, regionales vy
mundiales de las OSC deben animar a todos los
donantes a dirigir su liderazgo politico a las
cuestiones del espacio civil y entornos
favorables al mas alto nivel. Los donantes deben
tomar todas las medidas necesarias para
salvaguardar y promover los espacios civicos
abiertos. Esto deberia ser un aspecto general de
la politica exterior y de los esfuerzos de los
donantes hacia la cooperacién para el desarrollo
para cumplir con la Agenda 2030. Entre otros,
las OSC deben alentar a los donantes a seguir el
ejemplo de la sociedad civil local para apoyar las
condiciones de habilitacion en distintos paises y
contextos, implementen mecanismos de
financiacién adecuados, significativos y
sensibles para las OSC locales y trabajar con
ellas y sus redes, aliados y donantes afines para
promover la habilitacion de leyes y regulaciones
y un dialogo politico inclusivo.




A la hora de abordar los entornos habilitados de las OSC y los espacios
civicos cerrados, las OSC y sus plataformas representativas deben desarrollar
capacidades y mecanismos para colaborar a través de los diferentes sectores
y con los movimientos de base de la sociedad civil, incluidas las
organizaciones para los derechos de las mujeres y otros defensores de los
derechos humanos. Las plataformas de las OSC siempre deben resistir y
contrarrestar las estrategias gubernamentales que separan a las OSC entre
“buenas” y “malas”. Al hacerlo, deberan enfocarse deliberadamente en la
colaboracion continua entre todos los integrantes de la sociedad civil, en
particular, entre quienes trabajan en el desarrollo (los proveedores de
servicios y los agentes del desarrollo) y las OSC que trabajan en los derechos
humanos y cuestiones de justicia social muy controvertidas. Las plataformas
de OSC deben aprovechar las conexiones con donantes y aliados, incluidos
los defensores en el gobierno, los organismos de derechos humanos con
mandato y otros departamentos de justicia pertinentes. Ademas, existen
oportunidades para que las OSC aprovechen mejor los vinculos con los
6rganos pertinentes de las Naciones Unidas, OSC especializadas e
instituciones académicas. Estas organizaciones pueden ayudar a defender los
desafios locales y nacionales, asi como proporcionar apoyo técnico vy
experiencia. Las conexiones con los 6rganos de las Naciones Unidas pueden
ayudar a que las OSC creen conciencia sobre las violaciones a los derechos
humanos y el cierre del espacio civico.

Las OSC y sus plataformas representativas
deben pedir apoyo a los donantes para
fortalecer la seguridad y la resiliencia a largo
plazo de las OSC y de los defensores de los
derechos humanos, invirtiendo en medidas de
las OSC para la proteccién juridica, proteccién
de datos, habilidades de contabilidad vy
auditoria y buenas practicas de gobernanza.
Las plataformas de la OSC y los donantes
deben apoyar las capacidades locales para
analizar el riesgo individual y organizacional,
mientras se prioriza la seguridad de los
integrantes de la sociedad civil que estan en
mayor riesgo. Ademas, las OSC deben trabajar
con aliados para mejorar el conocimiento y
las capacidades en las areas legal, juridica y
de seguridad de manera que fortalezcan la
comprensién de los ciudadanos y el acceso a
sus derechos digitales.




Las OSC, a través de sus plataformas representativas, deben implementar
iniciativas y adoptar normas de garantia de calidad que muestren la rendicion
de cuentas a las partes interesadas inmediatas (a nivel pais) y la soélida
transparencia en sus actividades. Como agentes del desarrollo por derecho
propio, estas normas son una parte integral de una narrativa alternativa de
una OSC. Al fortalecer su responsabilidad con los votantes locales, las OSC
construyen vinculos mas fuertes con los ciudadanos y refuerzan las
narrativas que resuenan con las preocupaciones de la gente comun y no solo
de las OSC profesionales. Estos valores se expresan a través de los_Principios
de Estambul para la eficacia de desarrollo de las OSC y se reflejan en las
medidas de las OSC para involucrar a los ciudadanos en su propio desarrollo
y, sobre todo en sus respuestas a los desafios uUnicos que surgen de la
pandemia de la COVID-19.

Ademas, las OSC y sus redes deben desarrollar habilidades de participaciéon
en los medios para transmitir historias positivas de las OSC y garantizar el
acceso a los medios de comunicacién para promover la proteccion de las
organizaciones, individuos o comunidades vulnerables. Las OSC pueden
colaborar a través de redes para mantener contactos con medios de
comunicacién nacionales e internacionales de manera continua. Las OSC, las
plataformas y los aliados deben experimentar con nuevas narrativas para y
sobre la sociedad civil que fortalezcan el respeto y la comprensién del valor
de la sociedad civil.

Las plataformas internacionales pueden apoyar los procesos de aprendizaje
entre las OSC afectadas por los desafios de entornos favorables en los
paises pertinentes, incluido el desarrollo de habilidades de investigacion
adecuadas, capacidades para diseflar estrategias politicas, legales vy
publicitarias. Pueden facilitar vinculos con plataformas regionales, aliados
internacionales de las OSC, proporcionan apoyo técnico y vinculos con OSC
especializadas, oportunidades de creacién de capacidades, relaciones con
aliados solidarios entre los donates bilaterales y participacién en procesos
multilaterales significativos. El trabajo con los aliados internacionales puede
levantar las voces de quienes estan dentro de los paises (incluidas las
plataformas nacionales y mas alla) para exponer y presionar en las
situaciones donde el espacio civico o el entorno favorable estan en riesgo y
donde las OSC locales tienen menos espacio para hacerlo. Deben prestar
especial atencién a las experiencias de aprendizaje de sur-sur, a las acciones
de solidaridad y al intercambio de recursos humanos especializados para
hacer frente a los crecientes desafios en los paises mas afectados. Por su
parte, las plataformas de las OSC deben invertir en la creacion de relaciones
con otras organizaciones a nivel nacional, regional y mundial para promover
la creacidn de coaliciones, crear sinergias y evitar la duplicacién.


https://www.csopartnership.org/single-post/2018/02/15/Istanbul-Principles-for-CSO-Development-Effectiveness

Como se muestra arriba, las plataformas de las OSC pueden adoptar una
amplia gama de estrategias y enfoques para promover un entorno
favorable, segun las necesidades contextuales. Sin embargo, este trabajo
requiere de una inversion comprometida en la solicitud de los tipos de
apoyo adecuados, en el desarrollo de capacidades apropiadas en una
variedad de areas relacionadas con lareforma legal y regulatoria,
cuestiones de seguridad de las OSC, derechos y leyes digitales, dialogo
sobre politicas, incidencia politica y comunicaciones, recaudacion de
fondos y construccién de redes. El contexto mundial actual y las fuerzas
crecientes que impulsan el cierre del espacio civico sugieren que esas
plataformas de las OSC y sus partidarios deben estar preparados vy
capacitados para hacer las inversiones necesarias a largo plazo que
fortalezcan su resiliencia y la de sus miembros para llevar a cabo sus
misiones en entornos operativos hostiles. La resiliencia es multifacética y
en el informe se sefalan las areas especificas que requieren mayores
esfuerzos en las tres areas de analisis (asuntos legales y regulatorios,
espacio para un dialogo politico inclusivo y eficaz y fondos, capacidades y
colaboracion).

Finalmente, las OSC deben tomar medidas que fortalezcan su resiliencia
con capacidades, no solo para sobrevivir, sino también para llevar a cabo
sus misiones en entornos operativos hostiles a largo plazo. La resiliencia es
multifacética y en el informe se sefialan las areas especificas que requieren
mayores esfuerzos.




RECOMENDACIONES PARA
FORUS

Si bien las recomendaciones antes sefialadas son relevantes para las redes
nacionales, regionales y mundiales de las OSC, entre otras, el estudio de alcance
incluyd un enfoque especifico en las funciones de Forus y en las contribuciones que
pueda hacer para apoyar un entorno favorable.

Forus debe desarrollar una estrategia global y un plan de accién que apoye a
sus miembros, motivado por los intereses de sus miembros en promover un
entorno favorable.

El plan de accidén debe basarse en aportaciones de socios y aliados externos. Existen
conexiones entre los puntos de vista de especialistas externos y los miembros de
Forus en términos de cdmo Forus puede hacer uso de su posicién como defensor del
espacio civico y el entorno favorable. Por ejemplo, las partes interesadas
involucradas en el estudio exploratorio coinciden en la importancia de recibir
directrices de las partes interesadas locales quienes son conocedores de la realidad
en el terreno y hacerlo en sinergia con los aliados.

Como se detalla mas adelante en las conclusiones de este informe, estos esfuerzos
deben estar guiados por cuatro pilares para ser desarrollados mas adelante, en
consulta con los aliados y los miembros de Forus, incluyendo: 1) apoyo al liderazgo,
2) acceso facilitado a recursos e intercambios de aprendizaje impulsados por la
demanda, 3) aprendizaje entre pares y 4) apoyo a recaudacion de fondos. Los
elementos clave que podrian incluirse en cada pilar se describen a continuacion.
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APOYO AL LIDERAZGO

Basandose en los principios basicos que guian las acciones de las OSC
(por ejemplo, la igualdad, la justicia, el empoderamiento de la mujer, la
democracia), trabajar con los miembros para mejorar la movilizacion
de las OSC a fin de abogar juntos por las areas de interés comun, y
contribuir a los esfuerzos mundiales de promocién en nombre de los
miembros, colaborando con otros aliados mundiales de la sociedad
civil.

Construir un enfoque ascendente entre los miembros sobre la

formulacion de temas clave, como la igualdad, la inclusién, la

justicia, el género, la democracia para que sirvan de base para la

promocién y el papel de las OSC en un entorno COVID-19

e Sensibilizar a través de intercambios sobre temas clave para los
miembros

e Contribuir a las propuestas de promocién mundial para mejorar el
entorno propicio a nivel nacional

e Colaborar en todas las etapas con los aliados mundiales para
garantizar sinergias constructivas para las iniciativas del programa
espacial civico de Forus con los aliados de la sociedad civil mundial

e Proveer apoyo para la movilizacion de recursos y proveer
talleres/eventos relacionados con la promocion de la movilizacion
de recursos

e Apoyar a los miembros para que se comprometan con 6rganos de
las Naciones Unidas y establecer foros a nivel regional

e Apoyar el surgimiento del liderazgo de las mujeres para el trabajo

de promocién dentro de la membresia

INTERCAMBIOS DE
APRENDIZAJE Y RECURSOS

Mejorar las aptitudes y estrategias de las organizaciones de la
sociedad civil en diferentes esferas (por ejemplo, instrumentos
juridicos y reglamentarios, promocién y comunicaciones, recaudacién
de fondos, participacién en la Agenda 2030, capacidad de
recuperacion de las organizaciones) mediante el apoyo impulsado
por la demanda a los miembros de Forus, considerando la utilizacion
de modelos de "formacién de instructores" y el acceso a capacidades
y aptitudes locales para los intercambios de aprendizaje. Compartir
los recursos existentes con los miembros que apoyan sus esfuerzos
por vigilar su propio entorno propicio y realizar investigaciones y
estudios comparativos.



TEMAS PARA LOS
INTERCAMBIOS
¥ DE APRENDIZAJE:

e Intercambios de aprendizaje general sobre el entorno favorable

e Herramientas legales y regulatorias para que los miembros puedan
defenderse en entornos no favorables

e Ayudar a los miembros a identificar sinergias en la presentacion de
informes entre diferentes agendas relacionadas con el entorno
favorable, como los ODS, los principios del entorno favorable, los
estandares internacionales y las mejores practicas

e Capacidad para participar en la implementacion de la Revision
Nacional Voluntaria/Agenda 2030, apoyando a los miembros para
que puedan capacitar a sus propios miembros y construir
coaliciones nacionales

e Construir dialogo e intentos con movimientos sociales y otras ONG

e Habilidades de comunicacion y capacidades incluyendo el apoyo y
las estrategias en contra de la estigmatizacion

e Cuestiones de poder, igualdad de género y liderazgo de las mujeres
(dentro de las OSC y en la politica) en la promocion de un entorno
favorable para la sociedad civil a nivel nacional, regional y mundial

e Recaudo de fondos y propuestas por escrito

e Sostenibilidad administrativa e institucional y capacidad de defensa

 Digitalizacion para la democracia

e Las actividades de capacitacion también deberian usar el modelo
"entrenar a los entrenadores" con un enfoque en miembros de
Forus. La capacitacién debe canalizarse a los miembros de los
miembros para ayudarlos a promover el espacio civico en los paises
donde trabajan

e Forus, en dialogo con los aliados globales y regionales, podria
facilitar la identificacion de recursos humanos cualificados a nivel
nacional y regional y apoyar sus compromisos para abordar las
necesidades identificables de la membresia

DESARROLLO DE RECURSOS:

e Acceso a herramientas (muchas de las que ya existen) para apoyar a
la coalicion nacional a evaluar la situacion de las OSC en sus paises

e Apoyar las plataformas de proyectos de investigacion e investigar en
areas como los estudios comparativos y los impactos de la COVID-19
en las mujeres y los recursos para apoyar el liderazgo de las mujeres
entre los miembros de Forus

e Enviar/ facilitar intercambios de recursos humanos



APRENDIZAJE ENTRE PARES

Profundizar las asociaciones entre las plataformas miembros de
Forus en diferentes paises, facilitar el intercambio de conocimientos
(por ejemplo, estudios de casos, buenas practicas, estrategias),
mejorar las conexiones entre pares de las mismas regiones o
situaciones similares y crear redes de solidaridad internacional.

e Creary profundizar relaciones entre pares que puedan aprender
unos de otros mejorando la creacion de redes, proporcionando
oportunidades de aprendizaje Sur-Sur y Norte-Sur vy
estableciendo posibilidades de aprendizaje entre pares a nivel
regional y otros mecanismos para el intercambio entre pares

e Proveer oportunidades para el aprendizaje e intercambio entre
pares para apoyar el liderazgo de las mujeres en los miembros y
sus membresias

e Compartir estudios de caso, informacién, buenas practicas y
estudios sobre temas especificos como las ODS

e Tener paginas web especificas de cada pais para la solidaridad
internacional en la pagina web de Forus

RECAUDACION DE FONDOS

Apoyar a los miembros en la identificacion de oportunidades de
recaudacion de fondos, abogar por la obtencion de fondos para las
organizaciones de la sociedad civil en esta esfera de trabajo y
movilizar recursos accesibles a los miembros.

e Organizar y contribuir a abogar por la recaudacion de fondos y
movilizar los recursos para apoyar a los miembros a
implementar las lecciones aprendidas

e Dirigir a los miembros hacia las oportunidades de recaudacion
de fondos y a los donantes que, probablemente, financien
proyectos centrados en cuestiones ambientales favorables

e Establecer programas relacionados con una vision global para el
ambiente favorable
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