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UN MODELO DE DISTRIBUCION SINGULAR PARA
APROVECHAR EL POTENCIAL DE LA SOCIEDAD
CIVIL EN EL DESARROLLO DE CAPACIDADES Y
EN LA INCIDENCIA POLITICA GLOBAL.

POR IARA PIETRICOVSKY, PRESIDENTA DE FORUS




La gente es cada vez mas consciente de la interconexién entre las personas y los distintos
frentes abiertos: los agentes de la sociedad civil que trabajan en tema de desarrollo, clima,
salud y derechos humanos empiezan a vincular sus demandas y acciones, al ser conscientes
de que los desafios estan interrelacionados y las soluciones se refuerzan entre si.

Para llegar a un cambio transformador se necesita una sociedad civil mas coordinada y
sinérgica. En ese contexto, las redes y plataformas desempenan un papel fundamental a la
hora de reunir a los distintos agentes y crear nuevos frentes de colaboracién.

La capacidad de Forus para conectar la accién de la sociedad civil, de juntar y unir fuerzas a
pesar de su gran diversidad, no tiene parangén. Como red global Forus redne a miles de
organizaciones y redes, representadas por medio de un singular ecosistema nodal de
plataformas regionales y nacionales.

Reconocemos y celebramos la diversidad de nuestros miembros, y valoramos nuestra
capacidad para hablar conjuntamente y tener una voz comun. Trabajamos simultdneamente
a nivel regional, nacional e internacional, y somos conscientes de que cada nivel estd
intimamente ligado a los demds. Unimos las aspiraciones de la comunidad con las
ambiciones globales. Ayudamos a crear vinculos y afianzar capacidades para ayudar a los
miembros a impulsar y generar el cambio. Nuestros valores guian nuestras acciones, y
sabemos que es necesario realizar cambios en todos los niveles de la sociedad, incluida
Forus.

Por ello, incluso en tiempos en los que la sociedad estd polarizada entre el miedo y la
solidaridad, tenemos el compromiso colectivo de proponer soluciones y vias para un nuevo
paradigma que se centre en las necesidades de las personas. Este es el espiritu que debe
calar en la estrategia de Forus para los proximos afnos.

Por ultimo 2019 fue también un afo decisivo porque supuso el comienzo de un proceso de
cambio en la direccion. Forus empezé a buscar un nuevo director que tomase el relevo de
Magda Toma, que habia dirigido con éxito a Forus desde 2011. La familia de Forus estd muy
agradecida a Magda por la excepcional energia y dedicacién con las que ha dirigido a la red
durante tantos anos. Magda y sus colegas, asi como la gobernanza de Forus, se han
encargado de llevar a cabo una transicion armoniosa para que la nueva direccién pueda
seguir consolidando y evolucionando el trabajo de Forus y convertirla en una red cada vez
mas influyente, con una voz y un papel decisivos a la hora de desarrollar la agenda positiva
que todos tenemos en mente. A lo largo de este informe encontrara ejemplos de nuestra
estrategia y acciones colectivas. Continuamos mirando al futuro con esperanza y
determinacién, y esperamos poder escribir el préximo capitulo juntos.
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Forus, una red global IS
dedicada a conectary

prestar apoyo a la

sociedad civil

Nuestro trabajo estd organizado en torno a tres
pilares de accion estratégicos: - Apoyar -
Influir. Trabajamos de manera conjunta, vinculando
las realidades sobre el terreno con las agendas
globales, consolidando una red dinamica de
coaliciones regionales y plataformas nacionales
influyentes y efectivas. Nos esforzamos por conseguir
un cambio transformador hacia una sociedad mas
inclusiva para todos. En cuanto a la emergencia
climética, nuestras acciones se centran
principalmente en la sostenibilidad, y sabemos que
es necesario realizar cambios en todos los niveles de
la sociedad, incluida Forus.

NUESTRA VISION

Una red global y dinamica de plataformas
nacionales y coaliciones regionales fidedignas y
efectivas que contribuyen en gran medida al
desarrollo, la paz, la democracia y la justicia.

NUESTRA MISION

Forus es una asociacién global cuyo proposito es
luchar por la erradicacion de la pobreza, reducir las
desigualdades y promover la pazy la justicia social en
todo el mundo.

«Tenemos que protegery
promover el papel de las

organizaciones de la sociedad
civil para tener un futuro mas
sostenible, justo y ecoldgicon.



NUESTROS MIEMBROS
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Nuestros miembros representan colectivamente a mas de 22 000
organizaciones, entre las que se incluyen ONG tanto nacionales como
internacionales y OSC que trabajan para el desarrollo. Se encargan de crear
un espacio para la acciéon colectiva con intereses, fines y valores en comun.
Nuestros miembros son el motor fundamental de Forus. Forus cuenta con 69
plataformas nacionales y 7 coaliciones regionales.

Entre las 69 plataformas nacionales afiliadas a Forus hay:
o 27 de Africa

e 15 de Europa

e 11 de Latinamérica

e 9de Asia

e 4 del Pacifico

e 2 de Norteameérica

» 1del Norte de Africa/Oriente Medio

NUESTRA GOBERNANZA

Nuestra estructura se ha diseflado para que los miembros desempefien
un liderazgo consolidado y para que las decisiones surjan de los
miembros de acuerdo con sus necesidades y prioridades. Procuramos
qgue todo el mundo tenga la oportunidad de contribuir a la gobernanza
de Forus, con un equilibrio tanto de género como de zonas geograficas.
Esta estructura se compone de:

‘Una Asamblea general, que es la entidad mas importante para la
toma de decisiones dentro de la red Forus y se celebra cada dos afios.
Consta de un representante de cada plataforma nacional afiliada. Como
miembros asociados, las coaliciones regionales participan sin voto
oficial.

‘Un Consejo de 15 miembros que se renueva por tercios cada dos
afos. Los miembros del Consejo son elegidos a nivel regional por los
miembros de la Asamblea General.

‘Un Comité Ejecutivo, elegido cada dos afios por el Consejo y que se
compone de un presidente, tres vicepresidentes y un tesorero.




NUESTRO COMITE EJECUTIVO IS

A fecha de 2019, el Comité Ejecutivo (Excom) estaba compuesto por:
e Presidencia: lara Pietricovsky (ABONG, Brasil)
e Vicepresidencia: Saroeun Soeung (CCC,Camboya), Rilli Lappalainen
(FINGO, Finlandia) y Sam Worthington (InterAction, EE UU)
e Tesoreria: Jean-Marc Boivin (Coordination Sud, Francia)

El Comité Ejecutivo, cuyo mandato es de dos afos, tiene el compromiso
de cooperar con el Consejo, la Secretaria y los miembros para poner en
practica la estrategia actual de Forus y el plan estratégico 2021- 2025.

NUESTRO EQUIPO

La Secretaria, parcialmente descentralizada, esta formada por personas

que trabajan en exclusiva para hacer oir la voz de los miembros de
Forus.



https://forus-international.org/es/nosotros/el-equipo-forus

Desde Nepal hasta Colombia o Dinamarca,

nuestros miembros guian nuestras accionesy

generan nuestro potencial colectivo.




CONECTAR@R®

Miembros, socios y alianzas

Multiplicamos las
interconexiones entre los
miembros de Forus y con los
aliados para alcanzar de manera
conjunta un mayor impacto para
la sociedad civil.

El pilar estratégico CONECTAR
comprende el papel de Forus
como coordinador para promover
y apoyar conexiones a distintos
niveles entre los agentes de la
sociedad civil en el ambito global.
El establecimiento de fuertes
vinculos entre los miembros,
basados en nuestros valores
compartidos, nuestra visién y la
busqueda de una voz comun para
demandar un mundo mas justoy
sostenible, es el fundamento de la
filosofia de nuestra red.

Nuestro planteamiento es
inclusivo: incorporar en un
colectivo mas extenso a
organizaciones marginadasy
vulnerables que sufren ataques,
compartir un sentido de
pertenenciay recibir apoyo y
solidaridad.

La conexion con los socios y aliados cobra
cada vez mas importancia en nuestro
planteamiento. Nuestro trabajo incluye la
creacion de herramientas y la creacién de
espacios para que estas conexiones
aumenten y prosperen. Los vinculos
internacionales entre las OSC permiten a
nuestros miembros salir de sus reductos de
siempre, conocer otros contextos, aprender
de los demas, buscar nuevos aliados y llegar
a un nuevo publico.

La diversidad de nuestra red nos ayuda a
tener multiples perspectivas de los cinco
continentes, y nos servimos de nuestros
valores compartidos para elaborar una
agenda comun.

Conectamos a los miembros para difundir
sus mensajes, incluidos aquellos que piden
medidas urgentes en relacién con ataques a
la sociedad civil, o durante emergencias
como crisis sanitarias o desastres.
Mantenemos nuestro compromiso de
traducir todo nuestro trabajo al menos a
tres idiomas para facilitar la inclusion.

CREAR ACCIONES

CONJUNTAS,
APRENDER.LOSWUNOS
DE LOS OTROS Y
LUCHAR POR UN
ENTORNO PROPICIO
_ PARA LAS
| "ORG'ANIZACIONES DE
4§ LA'SOCIEDADCIVIL.
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ESTRATEGIA DE FORUS 2021-2025

A lo largo de 2019, Forus ha iniciado un proceso
para disenar una nueva estrategia para 2021-
2025. Se organizd una reunion del Consejo en
paralelo al ciclo 3 del Programa de desarrollo

de liderazgo, que convoco a mas de 20
miembros de Forus durante varios dias para
reflexionar sobre el futuro de la sociedad civil,
el desarrollo de capacidades y las implicaciones

para la red global.

Asimismo, Forus ha continuado ejerciendo un
papel importante como facilitador del debate
en el marco de la iniciativa internacional Accion
para el Desarrollo Sostenible. Los activistas de la
sociedad civil se unen para demandar a los
gobiernos medidas significativas en relacion

con la desigualdad, el clima y la justicia social.



APOYAR

Afianzamos las capacidades de
nuestros miembros para representar
a las ONG y convocar a los distintos
participantes de la sociedad civil. Nos
servimos de los planteamientos
innovadores y la inteligencia
colectiva de la red.

El pilar estratégico APOYAR
comprende el trabajo de Forus para el
desarrollo de capacidades de nuestros
miembros y otros agentes de la
sociedad civil. Nuestro planteamiento
se basa en procesos de igual a igual,
como el aprendizaje mutuo y el
intercambio de conocimientos,
compartiendo recursos en un entorno
dinamico y multilingue. Las
herramientas y los ambitos prioritarios
dependen de las necesidades y las
expectativas de los miembros, que
nosotros valoramos de manera
continua. Aspiramos a desarrollar las
capacidades técnicas y operativas de
nuestros miembros, asi como su
responsabilidad politica. Somos
conscientes de la importancia de
promover un liderazgo solido en la
sociedad civil, incluido el liderazgo de
las mujeres.

La diversidad de nuestros miembros nos
permite aprovechar un extenso
conjunto de experiencias y
conocimientos sobre distintos temas y
contextos. Los miembros de Forus
cuentan con experiencia en la
participacion democraticay la
gobernanza a nivel nacional e
internacional. También son
multitematicos y trabajan por la justicia,
igualdad de género, disminucion del
riesgo de desastres, defensa de los
derechos humanos, proteccién
medioambiental y accién por el clima,
gestion sostenible de recursos, etc.

Nuestra mision consiste en crear las
condiciones y capacidades necesarias
para la cooperacidon entre nuestros
miembros e influir en las politicas
publicas globales/internacionales que
afectan al desarrollo y la democracia, asi
como afianzar la capacidad de las
coaliciones regionales, las plataformas
nacionales y sus miembros a la hora de
participar en procesos de elaboracién
de politicas, deliberaciones y
movilizaciones publicas tanto a nivel
regional como nacional/internacional.



Desde 2017, Forus ha ido estableciendo alianzas con
sus miembros nacionales para que puedan poner en
marcha proyectos concretos para el desarrollo de
capacidades elaborados por ellos mismos, y en linea
con las prioridades y necesidades especificas de sus
miembros.

En 2019 se llevaron a cabo un total de 16 proyectos.
Desde 2018, 49 miembros han puesto en marcha 46
proyectos, tres de los cuales fueron en consorcio. La
repercusion y los resultados de los proyectos
nacionales seran publicados en el sitio web de Forus
a lo largo de 2020.

71%

Desde 2017, alrededor de tres cuartos

de los miembros de Forus, o el 71 %

de las plataformas nacionales, ya han
recibido asistencia.

Los proyectos se centran en una o varias de las La distribucion geografica de los proyectos para
4 areas prioritarias: los cuatro ciclos es la siguiente:
. . . . Asia
e * EI 54 % en comunicaciones y consolidacién del 12%
compromiso de los miembros de las plataformas
nacionales

e EI 46 % en incidencia politica y asociaciones
e EI37 % en liderazgo y gobernanza de las Europa
plataformas nacionales 22%
e El 22 % en movilizacién de recursos, gestion
financiera y rendicién de cuentas

Africa
44%

Latinoamérica
22%



OTROS
EJEMPLOS

DE PROYECTOS

GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

En diciembre de 2019, Forus recibi6
fondos de la Fondation de France para
la preparacion y respuesta ante
desastres de las plataformas
nacionales, y lanz6 un nuevo proyecto
para reforzar las capacidades de las
plataformas de ONG nacionales que
trabajan en situaciones de crisisy
emergencias, y en panoramas de
urgencia democratica. En este
contexto, Forus esta cooperando con
la Red Global de Organizaciones de la
Sociedad Civil para la Reduccion de
Desastres (GNDR), que es la mayor
red internacional de organizaciones
de la sociedad civil y que trabaja para
aumentar la resistencia y reducir el
riesgo de desastres en comunidades
de todo el mundo, Fondation de
France y Save the Children. Un comité
de direccién y un experto en la
materia se encargaran de estudiar el
papel de las plataformas de la
sociedad civil a la hora de coordinar la
reducciéon del riesgo de desastres y
las intervenciones en situaciones de
emergencia. A lo largo de 2020 se
presentara un conjunto de
herramientas de desarrollo de
capacidades a medida para responder
a las necesidades de la red.

SUBVENCIONES SOLIDARIAS:

Asia y regiones MENA

En el marco del dialogo prolongado
durante varios afios entre las dos
organizaciones, Forus va a poner en
marcha su primera actividad en
asociacion con la red ANND (una
coalicién regional de la region MENA).
ANND y Forus han observado la
disminucion en el numero de
plataformas centrales de la sociedad
civil en la region y la necesidad de
apoyar la coordinacién de la sociedad
civil. En este sentido, se han
identificado tres paises y se han
programado tres dialogos nacionales:
Jordania, Tunez y Libano (para
organizaciones sirias).

ANND ha identificado a los
representantes de la OSCy esta
organizando reuniones preliminares
sobre el terreno (en Jordania en
septiembre 2019, en TUnez en
octubre de 2019), y va a posibilitar
un comité formado por miembros
nacionales de la OSC a fin de
preparar didlogos a nivel nacional
sobre diversos temas. Cada dialogo
nacional tendra una duracién de dos
dias y contara con la participacion de
cincuenta miembros. Se empleara un
método participativo para identificar
las dificultades y las prioridades para 1*5;,\“”.-#'.'
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COALICIONES

REGIONALES

COALICIONES REGIONALES

En el marco de la estrategia de Forus para
2016-2020, las 5 coaliciones regionales
(CR) — ADA, MESA, REPAOC, REPONGAC
y PIANGO — desempefiaron un papel
importante en las actividades de
desarrollo de capacidades y en el trabajo
de incidencia politica y coordinacion para
la Agenda 2030. El nivel regional
constituye un pilar fundamental para la
organizacion y la influencia de la sociedad
civil. Las coaliciones regionales prestan
apoyo a las plataformas a nivel nacional,
participan en actividades de incidencia
politica a nivel regional y también llevan
las cuestiones y los mensajes principales
de su regién a la escena internacional.
Estos son algunos ejemplos de casos en
los que las coaliciones han actuado como
coordinadores regionales en 2019.

El Pacifico - PIANGO

PIANGO convocé una mesa redonda de
OSC de la region del Pacifico a fin de
ofrecer un espacio regional a los
representantes de la sociedad civil del
Pacifico para reflexionar sobre las
perspectivas de la OSC antes de la 52.°
reunion del Banco Asiatico de Desarrollo.
Dicha mesa redonda estaba inspirada en
el concepto autdéctono de Talanoa,

que quiere decir conversar, contar
historias o compartir ideas, a fin de
intercambiar informacion, ensefar
competencias, resolver problemasy
forjar relaciones.

Africa Occidental - REPAOC

REPAOC organiz6 unas sesiones de
formacion para defensores de OAFRESS
del 31 de mayo al 2 de junio de 2019 en
Dakar. El objetivo de esta formacion era
afianzar las capacidades y habilidades de
los defensores con vistas a la incidencia
politica. Los defensores trabajan en
cuestiones de salud en la regiény
recibieron herramientas esenciales para
actuar como portavoces influyentes y
transmitir mensajes impactantes para la
salud publica.

Africa Central - REPONGAC

REPONGAC organizo6 un taller para el
desarrollo de capacidades con sus 7
miembros en Douala en septiembre de
2019 para mejorar la gobernanza interna
de sus miembros. A este evento
estratégico asistieron coaliciones
hermanas de Africa Central, ademaés de
REPAOC. El trabajo en grupo y el
intercambio entre iguales ayudé a aplicar
los principios de legitimidad,
transparencia y rendicion de cuentas en .“5;”\“”;@?
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https://oafress.org/

Latinoamérica - Mesa de
Articulacién

En julio se organiz6 una reunion para
el desarrollo de capacidades a nivel
regional con el tema de la justicia
fiscal y los ODS. LATINDADD, una red
regional de Lima especializada en
temas fiscales, fue invitada impartir un
taller sobre justicia fiscal. En este
taller se estudiaba la conexién entre el
movimiento ciudadano y social por la
justicia social y el movimiento
ciudadano y social para el
cumplimiento de los ODS. Fue también
una oportunidad para conocer las
limitaciones econdmicas para el
cumplimiento de los ODS en ciertos
paises de la region.

Asia - ADA

ADA ayudé en la organizacion del Foro
de Democracia de Ulaanbaatar, que es
una consulta regional con el tema
«Promover la paz, los derechos
humanos y la democracia a través del
ODS 16+: hacia unas sociedades
pacificas, justas e inclusivas en Asia».
ADA organiz6 sesiones formativas para
las redes de ONG en Asia con el fin de
reunir a las redes de OSC de los
distintos paises de la regién. Estas
sesiones formativas de ADA se
centraron principalmente en el
objetivo 16 de los ODS, que trata
sobre la paz, democracia, derechos
humanos, gobernanza, seguridad
humana y justicia.

Forus va a continuar UL
trabajando con todos sus
socios de la sociedad civil
a nivel regional, nacional
y global para garantizar
que esta importante tarea

cuente con los recursos y

(1(] apoyos necesarios.




PROGRAMA DE DESARROLLO
DE LIDERAZGO (CICLO 3)

El Programa de desarrollo de
liderazgo (PDL)es un curso de 8
meses de duracion que reldne a sus
participantes para el aprendizaje
presencial y virtual de habilidades de
liderazgo. El segundo ciclo del PDL
finaliz6 en febrero de 2019y la
evaluacién final pone de manifiesto
una percepcién muy positiva por
parte de los participantes (nota
media de 9,2/10 en el segundo ciclo).

El tercer ciclo se present6 en eneroy
comenzo en junio de 2019 con la
primera reunion virtual. Los 14
participantes enviaron sus estudios
iniciales en septiembre, donde
reflexionaban sobre planteamientos
innovadores para mejorar el trabajo
de las ONG en cuanto al desarrollo
de capacidades, el cambio social y el
papel de las plataformas de ONG
nacionales. El taller presencial de
este ciclo se celebr6 en Dakar en
paralelo con la reunidén del Consejo.
Tras esos cuatro dias de intenso
intercambio, los participantes
tuvieron cinco meses para llevar a la
practica su proyecto en casa con el

fin de buscar un efecto multiplicador
a nivel nacional y reforzar las

plataformas. LA PRINCIPAL CONCLUSION ES

QUE A PESAR DE TENER MUCHOS
DESAFIOS POR DELANTE, TAMBIEN
TENEMOS MUCHAS MANERAS DE
SUPERARLOS. Y QUE EN
COLECTIVO TENEMOS MAS
OPCIONES DE ALCANZAR

t’t’ NUESTROS OBJETIVOS COMUNES.

uI’G
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Este grupo aspira a redisefiar y mejorar las actividades de Forus para el desarrollo de
capacidades para que reflejen las expectativas de los miembros. El grupo de reflexion se
centra en cOmo poner en practica las instrucciones de la Asamblea General y definir de
manera concreta los medios para hacer realidad nuestras ambiciones dentro del préximo
periodo estratégico.

Las recomendaciones de los participantes influyen en las actividades actuales, como las
encuestas tematicas que se enviaron para promover proyectos conjuntos dentro del ciclo
4 del Programa de desarrollo de liderazgo, ademas de las actividades futuras, como la
proxima estrategia global de Forus (2021-2025).

En respuesta al creciente interés de los miembros de Forus en la Proteccion contra la
Explotacion y los Abusos Sexuales (PEAS), Forus formd un grupo de trabajo para la
salvaguardia en 2019, al que se unieron 31 miembros de Forus y tres redes externas de la
sociedad civil. Este grupo se nutre de las practicas y conocimientos en materia de
salvaguardia con los que ya contaba la red. BOND, miembro britanico de Forus, es miembro
fundador del grupo de trabajo para la salvaguardia. En diciembre de 2019, los miembros de
BOND organizaron la conferencia Salvaguardia para el desarrollo en Londres, con la
participacién de Forus. Los intercambios estan fluyendo a través de los seminarios web del
grupo de trabajo de Forus.

Asimismo, se esta preparando colectivamente un conjunto de herramientas basado en los
conocimientos generados. Este conjunto de herramientas ofrecera a las organizaciones
directrices, herramientas y recursos adaptados para prevenir la explotacién, el acoso y los
abusos en el sector del desarrollo internacional, con especial hincapié en las redes de OSC.
Estara orientado a la accién, con casos de estudio, recomendaciones y pasos claros,
especialmente para aquellas organizaciones que se inician ahora en la salvaguardia. El
comité de direccion esta formado por miembros nacionales de Forus del Reino Unido,
Canada, India y Nigeria, ademas de miembros regionales de Asia y el Pacifico. El conjunto de
herramientas estara finalizado a lo largo de 2020.




El conjunto de herramientas sobre el «Estudio de nuevas estrategias de
financiacién para la sociedad civil» esta destinado a aquellas redes vy
organizaciones de la sociedad civil interesadas en mejorar sus practicas de
financiacion, sostenibilidad financiera e influencia para el apoyo de los donantes.
Estas recomendaciones también son relevantes para financiadores, socios y otras
partes interesadas clave que pretenden prestar un mejor apoyo a la sociedad civil. Se
trata de un conjunto de herramientas orientado a la accion y que explora las
implicaciones especificas de la revision de documentos y las entrevistas realizadas
con 20 redes con el fin de sugerir medidas especificas que puedan tomar las redes de
la sociedad civil para mejorar su sostenibilidad financiera.

Se han grabado 4 videos en inglés, francés, espafiol y portugués para promocionar
el conjunto de herramientas y sefalar las recomendaciones esenciales del informe.
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https://www.youtube.com/watch?v=hz39lM8IhVo&t=6s

INFLUIR

Influimos en las politicas publicas
junto con nuestros miembros,
participando en negociaciones
oficiales, deliberaciones y
movilizaciones publicas a nivel
regional, nacional e internacional.

El pilar estratégico INFLUIR se
centra en las acciones de
incidencia politica de Forus para
promover sociedades sostenibles e
inclusivas en todo el mundo.
Nuestra incidencia politica esta
fuertemente impulsada por
nuestros valores comunes y por las
prioridades y experiencias de
nuestros miembros. Tanto Forus
como los miembros promueven la
sociedad civil como agente clave
de la gobernanza internacional, lo
que desafia el modelo de
desarrollo que fomenta la
desigualdad y amenaza a los
ecosistemas. Buscamos alianzas
estratégicas fuera de la red Forus
para divulgar nuestros mensajes.
Nuestra incidencia politica esta
vinculada a prioridades globales
como la Agenda 2030,
especialmente a los ODS 16 y 17.

Al
N

La gran diversidad de los miembros de
Forus hace que su apoyo tenga en
cuenta también prioridades relativas a
contextos regionales y nacionales. La
red Forus tiene la mision de garantizar
que las perspectivas y prioridades
nacionales influyan a nivel regional y
global, y viceversa. Uno de los objetivos
principales en materia de incidencia
politica para Forus es hacer realidad
una agenda comun para un cambio
positivo y transformador, crear un
mundo mas sostenible y promover un
entorno propicio para la sociedad civil
en todas partes. Aprovechamos nuestro
poder impulsor colectivo en las regiones
y paises para influir en los procesos
politicos clave. Mantenemos una
actividad simultanea en multiples
niveles, trabajando con los lideres
comunitarios a nivel de las bases, con
gobiernos, a nivel local y nacional, y con
instituciones regionales y globales,
como las Naciones Unidas.




PUNTOS DESTACADOS (% Sz
EN INCIDENCIA POLITICA = ",

Elevada presencia de Forus en el FPAN de la ONU celebrado en Nueva York, y participacién en
cuatro eventos paralelos clave con miembros de Forus y otras redes y socios de OSC, asi como un
papel importante en el Fin de semana de la Sociedad Civil. Esto supuso una oportunidad excelente
para que Forus y sus socios se reunieran y pudieran compartir experiencias y aprendizajes para
promover juntos un cambio transformador basado en los ODS.

e Forus particip6 en seis eventos paralelos durante el FPAN 2019. Asimismo, organiz6 el Fin de
semana de la sociedad civil con A4SD y la reunién de intercambio de ideas para la Planificacion
estratégica con sus propios miembros.

e Forus y sus socios presentaron cuatro informes durante el FPAN 2019, que pueden descargarse
desde_la nueva seccidn del sitio web de Forus dedicada al evento.

INFORMES

o FINANCIACION DE ORGANIZACIONES Y REDES DE LA SOCIEDAD CIVIL : "“Estrategias

potenciales para la financiacién del desarrollo en el siglo XXI” - Informe de investigacion
Forus commissioned research into the current funding sources and modalities for civil society
networks and platforms at national and regional level. The research investigated the strengths and
weaknesses of different CSO funding sources and modalities in order to shape informed
recommendations about more effective resourcing.

e La revisién del FPAN como una oportunidad para fortalecer la participacién multilateral y
mejorar la implementacién de los ODS
Civil Society is calling for greater transparency in relation to the process of HLPF review.

e Cumplimiento del Desarrollo de capacidades de la sociedad civil y otras partes
interesadas para garantizar una implementacién exitosa de la Agenda 2030 - Analisis de
los ENV de 2017 y 2018 con el fin de evaluar las actividades de los gobiernos nacionales en
este tema

Goal 17 recognizes the role of Capacity Development as an important means of implementation of
the 2030 Agenda. For this reason, Forus carried out an analysis of the 2017 & 2018 VNRs in order to
determine how capacity development is being implemented by national governments and whom it
benefits.

e Empoderamiento de la sociedad civil para 1a presentacidn ¢e informes v _ia accidn en el
ODS 16

El aumento de la fragilidad y los conflictos, las consecuernicias negativas del cambio climatico, la
ralentizaciéon del crecimiento econémico, el incremento de las desigualdades, el aumento de la
intolerancia y los frecuentes ataques a las normas internacionales y los derechos humanos estan
poniendo en riesgo la dinamica hacia un desarrollo equitativo y sostenible. Este informe elaborado
por Forus, la Alianza para el Desarrollo Asiatico (ADA) y la red de transparencia, rendicién de
cuentas y participacion (TAP) presenta un analisis de la aplicacion y supervision del ODS 16 por
parte de la sociedad civil. El informe examina las carencias, los desafios y las oportunidades para
una rendicién de cuentas rigurosa en todos los niveles.



https://forus-international.org/es/influenciar/agenda-2030-hlpf
https://forus-international.org/es/recursos/71
https://forus-international.org/es/recursos/73
https://forus-international.org/es/recursos/74
http://forus-international.org/en/resources/78

REUNION CON EL SECRETARIO GENERAL DE LA
ONU, ANTONIO GUTERRES

Reunidén con el Secretario General de la ONU, Antonio Guterres, durante el FPAN de la 2019, en
el marco de una delegacion de firmantes de las OSC a Llamamiento a la acciéon de Belgrado.
Llamamiento a la accidén de Belgrado es una llamada de la sociedad civil a la demanda conjunta
de un mundo mas justo y sostenible. El objetivo era revertir la clausura y la reduccién del
espacio para la sociedad civil y detener los ataques cada vez mas frecuentes contra los
defensores de los derechos humanos. En esta reunion se presenté el documento Iniciativa

Global de Forus al Secretario General de la ONU.

SEMANA DE LA ACCION GLOBAL

«#StandTogetherNow para un mundo mas justo, pacifico y sostenible

La sociedad civil y sus activistas, entre los que se incluyen Forus y sus miembros, se unieron

septiembre de 2019 para demandar a los gobiernos medidas significativas en relacién con

desigualdad, el clima y la justicia social. Forus, Accién para el Desarrollo Sostenible, Alianza A(
ActionAid, Amnistia Internacional, CAN, CIVICUS, CPDE, GCAP, Oxfam, Restless Development y ot
redes, demandaron a los Jefes de Estado un compromiso real para tomar medidas a fin de cumg
los objetivos de desarrollo sostenible y el Acuerdo de Paris sobre el clima, asi como presionar a

gobiernos para que cumplan su promesa de «no dejar a nadie atras».




INICIATIVA GLOBAL S

La Iniciativa Global de Forus es un programa disefiado para la movilizacién, la
autoorganizacion y la mejora de la conectividad de la sociedad civil en todas las regiones
del mundo y a todos los niveles.

El objetivo de esta iniciativa es aumentar el poder, la independencia y las
capacidades de la sociedad civil a nivel global, asi como su capacidad para contribuir
a un futuro social, ecolégico, politico y econémico mas positivo para la gente y el
planeta. La iniciativa define una estrategia para dotar de espacio y recursos suficientes a
la sociedad civil a nivel global a fin de incrementar la capacidad de las OSC en todo el
mundo para sobrevivir y prosperar, y plantea ocho pilares clave de accion que deben
seguirse para poder alcanzar los ambiciosos objetivos de Iniciativa Global.

En 2019, Forus hablé también sobre la Iniciativa Global con representantes de varios
gobiernos y fundaciones privadas, como el gobierno espafiol (Dias para el desarrollo en
Europa, Bruselas, junio), el gobierno finlandés, la Agencia Sueca de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (SIDA), la Agencia de Cooperacion Internacional de Corea
(KOICA), la Fundacion Ford (FPAN, julio de 2019), la Agencia Francesa de Desarrollo (junio
de 2019, Paris) y la OCDE (junio de 2019, Paris).

El propdsito de estas reuniones era dar a conocer la iniciativa a los agentes clave y
tantear su interés en participar en el grupo de consulta de Iniciativa Global. Forus
aprovecho la reunion con el Secretario General de la ONU en el FPAN para presentarle
una copia de su documento de promocion de Iniciativa Global.

Este documento, basado en la consulta con miembros clave de Forus de distintas
regiones, se centra en el desarrollo de un entorno propicio, abarca el tema «crear una
infraestructura basica para el sector de las ONG y fomentar la generacién de ecosistemas
de apoyo» y aborda los problemas del espacio civico y el acceso de las OSC a la
financiacion estratégica. El equipo de trabajo de la Iniciativa Global es un grupo interno
del Consejo que tiene por objetivo trabajar en la vision de Forus para la siguiente fase.




PERSPECTIVAS
PARA 2020Y

ADELANTE

La teoria del cambio se basa en En 2020, los miembros de Forus
nuestro convencimiento de que una acordaron conjuntamente sobre
sociedad civil dinamica es un la direccién de viaje hacia
ingrediente esencial y 2025. Forus aspira a dar a
transformador para tener conocer su contribucidon singular
sociedades inclusivas y sostenible. al cambio y reconoce que la
Asimismo, sugerimos que las accién colectiva, las alianzas y las
sociedades inclusivas y sostenibles iniciativas lideradas por amplio
propician un mundo mas justoy conjunto de agentes de la
sostenible. Forus entiende el sociedad civil contribuyen a hacer

cambio como un proceso complejo realidad una agenda positiva.
y nada lineal.



INFORME
FINANCIERO

Estado de actividades del ano que
finalizo el 31 de diciembre de 2019

e Ingresos: €1,082,963

Las actividades implementadas por Forus en 2019 se financian principalmente con subvenciones
publicas: La subvencién EuropeAid (€ 842,142) transferida por el miembro francés de Forus,
Coordination Sud (en calidad de portador de proyecto), y la subvencion de la Agencia Francesa de
Desarrollo, de la cual €183,333 se asignaron a actividades implementadas en 2019. El nivel de las
subvenciones privadas sigue siendo limitado (€ 30,000 de Fondation de France). El importe total de las
cuotas de membresia recaudadas en 2019 es de 23.957 €.

e Gastos: €1,055,514

Los principales gastos son: los costos relacionados con los recursos humanos (€ 289,259) y los
subsidios a los miembros: el apoyo financiero se otorgd a 5 coaliciones regionales y 13
plataformas nacionales (€ 387,457 en 2019). Los costos de reunion/desplazamiento en 2019
estan principalmente relacionados con la reunién del Consejo en Dakar (Senegal). Los costos
de expertos y de evaluacidon son significativos en 2019, debido a la evaluacion intermedia, el
desarrollo de la nueva estrategia y varios trabajos de investigacion.

e Contribuciones en especie: Los miembros regionales y nacionales apoyados por Forus en
2019 a través de subsidios pudieron identificar cofinanciamientos de un total de €
49,743.The regional and national members supported by Forus in 2019 through
a subgranting scheme could identify cofunding for a total of €49,743.

e Resultado: El resultado positivo (+ €27,448) del afio 2019 esta relacionado con ingresos no
restringidos (como las cuotas de membresia) y ahorros en gastos generales a nivel de la

secretaria.
Ingresos 2019 Gastos 2019
Subvenciones privadas (FDF)
€ 30.000 Traduccion, interpretacién, impresién
Subvencion Agencia € 75.302
Francesa de Desarrollo Cuotas de membresia Subsidios a los 7%
€183.333 3%2% ¢ 53957 miembros Expertos, evaluadores

17% y auditores

€ 135.483

€ 387.457 13%

Otros ingresos 3 Suministros, costos
€ 3.531 (0%) 50, generalesy otros
gastos
€49.313

11%

Reuniones y misiones
€ 118.900

Subvencion EuropeAid
}":;\,\“”,r“&—, 78% (transferida por Coord.Sud) 27%

.'.%23;_': € 842.142 Recursos humanos
ZZ[i\N € 289.059



Balance al 31 de diciembre de 2019 '/’*—24:5

La principal caracteristica del activo es el elevado nivel de efectivo disponible al 31 de
diciembre de 2019 en relacion con el saldo no utilizado de las subvenciones (o0 ingresos
diferidos). Los fondos proprios aumentaron en linea con el resultado positivo del afio. Las
deudas son deudas de proveedores o de personal.

Activo
31 Diciembre 2019

Material
inmovilizados
y otros

€262.638 Pasivo
31 Diciembre 2019

43%
12%

Fondos 21%
57% proprios Deudas
Efectivo €76.253 € 125.823
€ 345.089

Ingresos diferidos
€ 405.650

. 67%
Donantes y socios
Forus agradece a todos sus donantes por su inestimable apoyo.

Donantes:

e Unidn Europea (UE)

e Agencia Francesa de Desarrollo
e Fondation de France

Socios:
Forus agradece a todos sus socios la enriquecedora colaboracién, esperamos profundizar

nuestro trabajo juntos en 2020.

Bread for the World, WINGS, the Centre for International Development (University of
Wolverhampton), Action for Sustainable Development (A4SD), the TAP Network, Together
2030 and the CSO Partnership for Development Effectiveness (CPDE), the Global Network
of Civil Society Organisations for Disaster Reduction (GNDR), Tamarind Tree Associates
and the OECD civil society team.

»
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https://europa.eu/european-union/index_en
https://www.afd.fr/fr
https://www.fondationdefrance.org/en

ADA - Asia Development Alliance, Asia
CONCORD - European NGO
Confederation

for Relief and Development, Europe
MESA - Mesa de Articulacién de
Asociaciones Nacionales y Redes de
ONGs de América Latina y el Caribe
PIANGO - Pacific Islands Association
of Non-Governmental Organisations,
Pacific

REPAOC - Réseau des Plate-formes
nationales d’'ONG d'Afrique de I'Ouest
et du centre, West Africa

REPONGAC - Réseau des Plate-formes
des ONG de I'Afrique Centrale, Central
Africa

SADC-CNGO - Southern Africa
Development Community Council of
Non-Governmental Organizations,
Southern Africa

ABONG - Associacao Brasileira de ONGs,
Brazil

ACCION - Asociacion Chilena de ONG,
Chile

ADIR - Action Développement et
Intégration Régionale, Burundi

Alianza ONG - Alianza de Organizaciones
No Gubernamentales, Dominican
Republic

ANC - Associacion Nacional de Centros
de Investigacion, Promocion Social y
Desarrollo, Peru

ANONG - Asociacion Nacional de ONG,
Uruguay

ASONOG - Asociacién de organismos no
gubernamentales, Honduras

BOCONGO - Botswana Council of
NonGovernmental Organisations,
Botswana

Bond - British Overseas NGOs for
Development, the UK

CANGO - China Association for NGO
Cooperation, China

CCC - Cooperation Committee for
Cambodia, Cambodia

CCIC - Canadian Council for International
Co-operation, Canada

CCOAIB - Conseil de Concertation des
Organisations d’Appui aux Initiatives de
Base, Rwanda

CCOD - Conseil de Concertation des ONG
de développement, Congo

CCONG- Confederacion Colombiana de
ONG, Colombia

CEPS - Citizens Engagement Platform
SeychellesSeychelles

CFRONG - Collectif des Fédérations et
Réseaux d'ONG du Bénin, Benin

CID - Council for International
Development, New Zealand

CILONG - Centre d'information et de
Liaison des ONG, TCHAD, Chad
CIONGCA - Conseil Inter ONG de
Centrafrique, Central African Republic
CNONGD - Conseil National des ONG
de Développement, The Democratic
Republic of the Congo

CODE-NGO - Caucus of Development
NGO

Networks, Philippines

CICSO - Cook Islands Association of
NGOs, Cook Islands

Coordination Sud - Solidarité Urgence
Développement, France

Coordinadora - Coordinadora de ONG de
cooperacion para el Desarrollo, Spain
CONGAC- Collectif des ONG Agréées du
Cameroun, Cameroon

CONGAD - Conseil des ONG d'Appui au
Développement, Sénégal

CONGCOOP - Coordinacion de ONG y
Cooperativas, Guatemala

CSCI - Convention de la Société Civile
Ivoirienne, Ivory Coast

Ddéchas - The Irish Association of
Non-Governmental Development
Organisations, Ireland

EENGD - Encuentro de Entidades No
Gubernamentales para el Desarrollo,
Argentina

Espace Associatif, Morocco

FCOSS - Fiji Council of Social Service, Fiji
FECONG - Fédération des Collectif d'ONG
du Mali, Mali

FINGO - Finnish NGO Platform, Finland
FOND - Romanian NGDO Platform,
Romania

FONGDD - Forum des ONG pour le
Développement Durable, Guinea
FONG-STP - Federacao das ONGs de Sao
Tomé e Principe, Sao Tome & Principe
FONGTO - Fédération des ONG au Togo,
Togo

FONGA - Foro das ONGs Angolanas,
Angola

FORS - Czech Forum for Development
Cooperation, Czech Republic

Global Focus, Denmark

HAND - Hungarian Association of NGOs
for Development and Humanitarian Aid,
Hungary

INFID - International NGO Forum on
Indonesian Development, Indonesia
InterAction, USA

JANIC - Japan NGO Center for
International Cooperation, Japan

JOINT - League For NGOs in Mozambique,
Mozambique

KANGO - Kiribati Association of NGOs,
Kiribati

KCOC - Korea NGO Council for Overseas
Development Cooperation, Korea

LAPAS - Latvijas Platforma attistibas
sadarbibai, Latvia

Lithuanian NGDO Platform - Lithuanian
National Non-Governmental
Development Cooperation
Organisations’ Platform, Lithuania
MACOSS - Mauritius Council of Social
Service, Mauritius

NFN - NGO - Federation of Nepal, Nepal
NNNGO - Nigeria Network of NGO,
Nigeria

PFNOSCM - Plateforme Nationale des
Organisations de la Société Civile de
Madagascar, Madagascar

Plataforma ONGD - Plataforma
Portuguesa das Organizacdes
Ndo-Governamentais para o
Desenvolvimento Portuguese Platform
NGOD, Portugal

Plateforme belge des ONG de
développement et d'urgence, Belgium
PLATONG - Plataforma das ONGs de Cabo
Verde, Cape Verde

POJOAJU - Asociacién de Organizaciones
No Gubernamentales del Paraguay,
Paraguay

SKOP - National Platform of Maltese
NGDOs, Malta

SLOGA - Slovenian Global Action,
Slovenia

SPONG - Secrétariat Permanent des
ONG du Burkina Faso, Burkina Faso
Taiwan-Aid - Taiwan Alliance in
International Development, Taiwan
TANGO - The Association of
NonGovernmental Organizations, Gambia
Uganda NGO Forum, Uganda

UNITAS - Uni6én Nacional de Instituciones
para el Trabajo de Acciéon Social, Red
Unitas, Bolivia

UNNGOF - Uganda National NGO
ForumUganda

VANI - Voluntary Action Network India,
India

ZCSD - Zambia Council for Social
Development, Zambia



http://ada2030.org/
https://concordeurope.org/
http://www.mesadearticulacion.org/
http://www.piango.org/
http://www.repaoc.org/
http://www.repongac.org/
https://bit.ly/2NXuLYJ
http://www.abong.org.br/
http://www.accionag.cl/
https://adirplateform.wordpress.com/adir/
http://alianzaong.org.do/
http://www.anc.org.pe/
http://www.anong.org.uy/
http://www.asonog.hn/
http://www.bocongo.org/
http://www.bond.org.uk/
http://www.cango.org/
http://www.ccc-cambodia.org/
http://www.ccic.ca/
http://www.ccoaib.org.rw/
https://pcpacongo.org/ccod/
http://www.ccong.org.co/
http://www.civilsociety.sc/
http://www.cfrong.org/
http://www.cid.org.nz/
https://www.facebook.com/ciongcarca/
http://www.cnongdrdc.org/cnongd.php
http://www.code-ngo.org/
http://www.coordinationsud.org/
http://www.coordinadoraongd.org/
http://yahoo.fr/
http://www.congad.org/
http://www.congcoop.org.gt/
http://csci.group/
https://dochas.ie/
http://www.encuentrodeongs.org.ar/
http://www.espace-associatif.ma/
http://connect.com.fj/
http://www.fecong.org/
https://www.fingo.fi/english
http://www.fondromania.org/
http://yahoo.fr/
http://fong-stp.net/
http://fongto.org/
http://yahoo.com.br/
http://www.fors.cz/
http://www.globaltfokus.dk/
http://hand.org.hu/
http://www.infid.org/
http://www.interaction.org/
http://www.janic.org/
http://www.joint.org.mz/
http://www.kango.org.ki/
http://www.ngokcoc.or.kr/
http://lapas.lv/
http://vbplatforma.org/
http://www.macoss.mu/
http://www.ngofederation.org/
http://www.nnngo.org/
http://societecivilemalgache.com/
http://www.plataformaongd.pt/
http://acodev.be/
http://www.platongs.org.cv/
http://www.pojoaju.org.py/
http://www.skopmalta.org/
http://www.sloga-platform.org/
http://www.spong.bf/
http://www.taiwanaid.org/en
http://www.tangogambia.org/
http://www.redunitas.org/
http://ngoforum.or.ug/
http://www.vaniindia.org/
http://www.zcsdev.org.zm/

A
' Forus, anteriormente conocido como

“Foro Internacional de Plataformas
Nacionales de ONG (IFP/FIP)" es una
red compuesta de 69 Plataformas

de ONG Nacionales y 7 Coaliciones
Regionales de todos los continentes,
que representan a mas de 22 000 ONG
activas a nivel nacional e internacional
en cuestiones de desarrollo, derechos
humanos y medio ambiente.

Esta publicacién fue realizada con
el apoyo de la Unién Europeay la
Agencia Francesa de Desarrollo. El
contenido de esta publicacién es
responsabilidad exclusiva de Forus
y por ende no refleja las posturas
de la Unién Europea o de la Agencia
Francesa de Desarrollo.

http://forus-international.org/
BY contact @forus-international.org
® @Forus_int
f Forus International




