FORO VIRTUAL
DE FORUS

2020

7 /n \\

CONECTAR
APOYAR
INFLUIR



03
04
07

08
11

15

19

23

29

iGracias por participar!
FVF: DATOS CLAVE

¢{Qué paso durante las 10 sesiones del Foro Virtual de Forus?

e DIA 1: EL PODER DE LA UNIDAD Y LA DIVERSIDAD
Sesion 1. Panel de apertura: Hacia un cambio de poder centrado en la gente
Sesion 2. El poder de las redes

e DIA2:LOS DESAFIOS DE HOY Y LAS OPORTUNIDADES DEL MANANA
Sesién 3. La financiacion para el desarrollo en un mundo post-COVID
Sesidn 4. La salvaguardia en la practica: mantener a la gente segura

e DIA 3: RUTAS PARA REDES Y ASOCIACIONES EFECTIVAS
Sesion 5. Impulsar el Objetivo 16 para defender y promover el espacio civico
Sesion 6. Explorando nuevos enfoques de financiacion para la sociedad civil

e DIiA 4: SOLIDARIDAD EN ACCION
Sesion 7. La estrategia 2021-25 de Forus: ;Qué prioridades para 2021?
Sesién 8. La rendicidon de cuentas dindmica para aumentar la confianza

e DIA5:REALIZAR NUESTRA AGENDA COMUN
Sesién 9. La promocion de un entorno favorable para una sociedad civil
préspera: ;qué funcién deberia desempenar Forus?
Sesion 10. Panel de clausura: una Agenda positiva para la sociedad civil

Evaluacion del Foro

FORO VIRTUAL DE FORUS 2020 -
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IGRAGIAS POR PARTICIPAR!

Estimados todos,
Esperamos que se encuentren bien y con buena salud.

A dos semanas de la clausura del Foro Virtual de Forus, deseamos
proporcionarles una visiéon general de las numerosas y emocionantes
discusiones que tuvieron lugar.

Gracias a todos los que participaron. Durante el Foro Virtual de Forus
pudimos conectarnos entre nosotros, compartir nuestras experiencias,
estimular los debates y seguir definiendo conjuntamente la direcciéon que
tomara Forus en los préximos meses y afios.

La interaccidén directa, asi como las sonrisas, expresiones y emociones que la
acompafian, no se pueden sustituir por nada; sin embargo, confiamos en
haber sido capaces de proporcionar un espacio digital inclusivo para que
todos nos conectemos de nuevo, para alinear nuestras aspiraciones con
nuestro trabajo y estrategias, asi como para estimularnos mutuamente, a
pesar de los desafios y los tiempos convulsos que atraviesa el mundo en la
actualidad.

Esperamos que hayan disfrutado de la experiencia del Foro Virtual de Forus
tanto como nosotros. Asimismo, nos gustaria saber como podemos aprender
y mejorar nuestras reuniones virtuales en el futuro. Les rogamos que se
tomen unos minutos para completar nuestra evaluacién general del Foro
aqui.

De cara al futuro, estamos actualmente reflejando algunos de los temasy
actividades que se discutieron durante el Foro en nuestras prioridades para
2021. Asimismo, seguiremos recogiendo las lecciones aprendidas de este
Foro, las cuales servirdn de base para el desarrollo de nuestros recursos en
materia de desarrollo de capacidades y para nuestras conversaciones
digitales en el futuro. Esperamos con interés seguir en contactoy
quisiéramos, una vez mas, agradecerles de todo corazdn su participacion en
el Foro Virtual de Forus, asi como su dedicacién con la red de Forus.

Afectuosamente,

El equipo Forus.


https://forms.gle/MtSk4kky9vEEARet7

FORO VIRTUAL DE FORUS 2020

318 representantes de los miembros
de Forus y de organizaciones externas
participaron en las diferentes sesiones
del Foro Virtual

7 coaliciones regionales participaron
en el FVF 2020, representando el
100% de las coaliciones regionales
de Forus en Africa, Asia, Europa,
LATAM y el Pacifico

/!

39 plataformas nacionales
participaron en el FVF 2020,
representando el 57% de las

plataformas nacionales de Forus

40

40 organizaciones externas
participaron en la primera
edicion del Foro Virtual
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Distribucion geografica de los miembros de Forus:
plataformas nacionales y coaliciones regionales que
participaron en el FVF 2020

North America

4.3%
Europe
26.1%
Pacific
2.2%
Asia

17.4%

LATAM

21.7%

Distribucidn geografica de los participantes en el

FVF: miembros de Forus y participantes externos

Unknown
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Todas las sesiones fueron
interpretadas simultdaneamente en
espaiiol, francés e inglés por 19
intérpretes profesionales
altamente cualificados, quienes
participaron de manera voluntaria,
ubicados en 7 paises diferentes:
Argentina, Canada, Espafia,
Francia, México, Turquiay
Uruguay.

Los 19 intérpretes voluntarios
recibieron de parte de Forus un
Conjunto de Herramientas de
Interpretacion sobre Desarrollo
Internacional y Sociedad Civil,
compuesto por i) un glosario con mas
de 300 términos, acréonimosy
expresiones relevantes para nuestros
sectores de intervencion, ii) una Guia
General sobre los proyectos, miembros
y mision de Forus y iii) una Guia
Individual describiendo a detalle la(s)
sesion(es) en la(s) que participaron.

Una semana antes del FVF se
organizé un Taller Virtual de
Interpretacion sobre Desarrollo
Internacional y Sociedad Civil de 2
horas de duracién. Ademas, se
celebré otro taller de una hora para

ayudarles a seguir desarrollando sus
capacidades de interpretacion
mediante las herramientas digitales
utilizadas para la FVF
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¢QUE PASO DURANTE LAS 10
SESIONES DEL FORO VIRTUAL

DE FORUS?

El Foro Virtual de Forus tuvo lugar durante 5 dias con 2
sesiones por dia. Los primeros 3 dias estuvieron abiertos a
miembros externos, mientras que los ultimos 2 dias sdlo
estuvieron abiertos a los miembros de Forus.

A continuacion, encontrara un resumen de los diferentes dias y
sesiones del FVF.



de poder,
centrado?‘e'n Ia
gente

El equipo y los miembros de la direccién de
Forus abrieron el Foro Virtual dando la
bienvenida a los participantes, reconociendo el
impacto de la pandemia, incluidas las
restricciones al espacio civico, asi como
destacando la importancia de reunirse, a pesar
de la actual pandemia.

Mariam Azeem (Directora de Apoyo al
Movimiento y Aprendizaje, Rhize), oradora
invitada, describio el proceso de entrenamiento
de Rhize y el impacto de la pandemia de la
Covid-19 en los movimientos sociales. Explicé la
necesidad de adaptarse al espacio virtual y de
crear alianzas. También recomendd que se
adoptaran enfoques mas centrados en las
personasy que se siguiera trabajando en la
documentacion.

Los panelistas compartieron su experiencia y
opiniones sobre un cambio de poder centrado
en las personas. Inese Vaivare (Directora de
LAPAS) reconoci6 que la experiencia letona de
un centro de llamadas descentralizado y con
multiples asociados en todo el pais demostré
gue las ONG deberian ser mas agiles y estar
mas conectadas con los movimientos
existentes.



Las plataformas nacionales de la region del
Pacifico, explico Emeline Siale llolahia (Directora
Ejecutiva de PIANGO), se encargan de llevar la
"voz de los que no son escuchados" al plano
gubernamental, deben interactuar con los
movimientos informales y movilizar a la gente,
asi como abogar por los recursos asignados a
este cambio de poder.

En el dramatico contexto politico colombiano,
Liliana Rodriguez Burgos (Directora Ejecutiva de
CCONG) afirmo que el paradigma de "cuidado”
(para las organizaciones, la gente y el medio
ambiente), "oferta de valor" de las OSCy
"transacciones no econdmicas" son clave.
Cambiar el poder significa amplificar las voces a
través de acciones coordinadas con otros
actores, con el objetivo de cambiar las
mentalidades y crear nuestra propia agenda.

Debido a que la pandemia puso de manifiesto la
vulnerabilidad de las sociedades y la
fragmentacion del liderazgo en el Africa
meridional, Glenn Farred (Director Ejecutivo de
la SADC-CNGO) abogd por un alto nivel de
ambicion: un nuevo paradigma a través de un
nuevo lenguaje y de "espacios invertidos" (por
ejemplo, eventos paralelos).

En el marco de las elecciones presidenciales de
Burkina Faso, la plataforma nacional desarrollo
una campafa de promociéon y un "manifiesto”
sobre las desigualdades firmado por los
candidatos, que compartié Juliette Compaoré
(Secretaria Ejecutiva, SPONG).




Bridge 47) y Sonja

En esta sesion hablamos de la importancia de las
organizaciones de la sociedad civil y sus redes.
Cuando nos comprometemos a trabajar mas alla de
nuestras organizaciones, debemos desafiarnos a
nosotros mismos en la busqueda de soluciones
creativas para incluir todas las voces. La sociedad civil
debe ser consciente del espacio que crea para los
que no tienen voz y de como estos dan sentido a sus
aspiracionesy luchas. Como subsistema de la
sociedad, las redes de OSC pueden crear el espacio
para las necesidades, inspiraciones y contribuciones
de los ciudadanos que creen en hacer una diferencia
en el mundo.

Para tener un impacto en el cambio social, las redes
de OSC deben reconocer la interconexion de las
relaciones de poder. Necesitamos ser una fuerza
disruptiva para presionar a los sistemas que excluyen,
marginan y causan desigualdades. Para ello,
necesitamos recoger la energia de toda la red,
incluyendo las partes emocionales, afectivas e
inteligentes de cada pueblo. Tenemos que estar muy
atentos a nuestros propios procesos - los programas

' tienen que ser desarrollados en colaboracion en cada

paso. Necesitamos el aprendizaje entre igualesy la
autocritica para hacer el cambio social mas efectivo.
Cuanta mas gente traigamos, mas soluciones a largo
plazo y sistémicas encontraremos.

Esta sesion se dividid en 3 ejercicios participativos. El
primero fue imaginar las redes que queremos tener
en el futuro, un ejercicio de escritura libre sobre la
experiencia de los participantes en la construccion, el
apoyo y el trabajo con las redes y una sesion de
trabajo en la que los participantes discutieron los
principios que debemos defender para lograr el
cambio social.


https://www.tamarindtreeassociates.co.za/
https://www.bridge47.org/
https://www.bridge47.org/
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DIA 2: LOS DESAFIOS DE HOY
Y LAS OPORTUNIDADES DEL

VIERNES 23 DE OCTUBRE DE 2020
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Sesion 3-1La
financiacion parg
el desarrollo en
un mundo post-
COVID ;

La primera sesion de este segundo dia tuvo por
objeto tratar el tema de la financiacion para el
desarrollo sostenible, en particular en este
periodo de pandemia. La moderadora lara
Pietricovsk de Forus, record¢ la historia de Ia
financiacion para el desarrollo y su importancia
actual en la aplicaciéon de los ODS, lo cual sera el
tema principal de la Cumbre de Paris sobre la
financiacion en comun, que se celebrara en
noviembre de 2020.

La primera oradora, Marfa José Romero de
Eurodad, hizo una presentacion sobre el papel de
los bancos publicos de desarrollo (BPD). Su
intervencion recordd que los BPD deberfan tener
un papel clave, pero no lo desempefian lo
suficiente. De hecho, los BPD suelen estar
orientados a la obtencién de beneficios y carecen
de transparencia y responsabilidad, lo cual debe
de ser denunciado por las OSC.

La segunda presentacion, a cargo de Stefano
Prato de la Sociedad para el Desarrollo
Internacional, abordé la necesidad de un nuevo

orden econdmico.



En efecto, el orden econdmico actual concentra
la riqueza en manos de una minoria, mientras
gue los mas vulnerables no tienen acceso a los
recursos. Uno de los enfoques importantes es el
de considerar un nivel econdémico situado entre
lo macro y lo micro: la meso economia. Un
factor importante es devolver el poder a las
poblaciones nacionales y, por lo tanto, a las OSC
nacionales. Para que el nivel nacional recupere
peso, es necesario cancelary reestructurar la
deuda soberana, gravar los flujos financieros
internacionales y controlar las tecnologias.

Durante la discusion general, los miembros de
Forus enfatizaron otros elementos importantes,
tales como la necesidad de considerar
cuidadosamente la dimensidn de la financiacion
privada, la necesidad fundamental de adoptar
un enfoque basado en los derechos humanos y
el papel de las organizaciones de la sociedad
civil para recordar este vinculo. Las plataformas
nacionales en particular tienen un papel
esencial en esta renacionalizacion de la
actividad. Los participantes estuvieron de
acuerdo en que la sociedad civil debe influir en
la agenda de financiacion, que la ayuda
financiera no debe ayudar al sector privado en
detrimento de los bienes publicos, e incluso que
la ayuda financiera debe desaparecer en favor
de una mejor recaudacion de los impuestos
nacionales. Es necesario proponer alternativas
concretas para una reforma profunda del
sistema actual.

Los participantes también se centraron en el
papel de las organizaciones de la sociedad civil
en la respuesta a la pandemia, y en el
imperativo de reorientar las decisiones hacia las
prioridades sobre el terreno, es decir, cambiar
el sistema, no respaldarlo.




En esta sesion interactiva, los participantes
examinaron los desafios y las soluciones de
diversos contextos locales y culturas organizativas.
Desde la redaccion y las definiciones hasta la
salvaguardia en la practica, compartimos el
aprendizaje y los conocimientos sobre Ia
Salvaguarday la Prevencion de la Explotacion vy el
Abuso Sexual (PSEA, siglas en inglés).

En un ejercicio colectivo para definir la PSEA,
(re)descubrimos una amplia gama de significados:
desde proteger a las personas de la violencia
psiquica y emocional, hasta salvaguardar a los
grupos vulnerables, proteger a los nifios, seguir el
principio de no dafio y hablar de la dindmica de
género. Discutimos la dificultad de encontrar una
Unica definicion, especialmente en el marco de las
redes de OSC, y nos centramos en los principios
generales que las organizaciones han afiadido a sus
documentos institucionales e incorporado a sus
estrategias, programas y actividades.

La verdadera introduccion de las politicas de PSEA
en la cultura organizacional es un proceso continuo.
Nos centramos en la importancia de que la
direccion y el personal participen en el proceso, asi
4- |—a como en la creacion de asociaciones con
organizaciones externas para desarrollar enfoques

guardia ens

/7 .
| t . é contextos culturales. Diferentes organizaciones
a practica: ¢

compartieron como rompieron los tabues en torno

ma nte ﬂ e r g |a - a la denuncia y la denuncia de los abusos.

Compartieron sus dificultades para encontrar

nte Segu ra tiempo y recursos para trabajar en la mitigaciony la

y medidas que tengan en cuenta los diferentes

)

- respuesta a la violencia sexual y de género; asi

como las medidas concretas que aplicaron para
( adaptarse a la pandemia covid-19.




Ademas de Forus, esta sesion conto con
facilitadores y oradores: Aislynn Row (Digna -
Cooperation Canada), Noelia Ruiz (Digna -
Cooperation Canada), Carrie McElroy (Digna -
Crossroads International) y Franziska Schwarz
(Bond). Coordination Sud (Francia) compartio su
ESTRATEGIA DE PEAS, incluyendo un Arbol de
Problemas y Soluciones que puede encontrar

aqui. Forus presento su nuevo conjunto de
herramientas: "Manteniendo a la gente segura:
una gufa de salvaguardia para las
organizacionesy plataformas no
gubernamentales". El conjunto de herramientas
se elaboro con las recomendaciones de un
grupo de trabajo de mas de 40 organizacionesy
estara disponible en inglés, francés y espafiol
antes de finales de afio.



https://ifpfip-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/remi_forus-international_org/EaEHA53yroZKiulbhiMHew8BYeQrwYiageLYfas4vIC9Ew?e=eDd3lm&wdLOR=c830613E1-E171-4217-A283-D3B6C044140C
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DIA 3: RUTAS PARA REDES Y
ASOCIACIONES EEECTIVAS

LUNES 26 DE OCTUBRE DE 2020

Y

La quinta sesion del Foro Virtual de Forus se
centrd en la oportunidad de utilizar los ODS
para avanzar en las demandas de la sociedad
civil, en particular el uso del ODS 16+ para
luchar contra la reduccion del espacio civico a
nivel mundial. Todos los oradores invitados

destacaron el enorme potencial de los marcos
y programas internacionales para impulsar
esto - por ejemplo, utilizando los Examenes
Nacionales Voluntarios (ENV) la propia Agenda
2030, los mecanismos y procedimientos de
Derechos Humanos, y también la legislacion

' 7
Sesion 5.
nacional y mundial. Sin embargo, se sefiald que
| m p U |Sa r e| algunos de esos marcos podrian tener

deficiencias y, por lo tanto, debian utilizarse de

O bJ Etl\/ﬂ pa ra manera combinada para complementarse
d 1: d entre si. Por ejemplo, el ODS 16, si bien se
e e ﬂ e r y refiere a los derechos humanos en general,
carece de indicadores precisos sobre el
p ro m O\/e r e | espacio civico, como se destaca en el informe
eS pa ClO Cl’\/l Ca de Forus/ADA : Realizar el potencial del

espacio civico.



https://forus-international.org/fr/ressources/147

La sociedad civil debe comprometerse a utilizar
estos acuerdos y programas porgue su
supervivencia depende de ello. Este
compromiso puede adoptar muchas formas: por
ejemplo, la produccion de datos de los
ciudadanos sobre el estado del espacio civico
que puedan servir de base para la incidencia
politica, el mantenimiento por parte de las OSC
de su funcion de vigilancia, evitando limitarse a
la funcién de proveedor de servicios, y sobre
todo manteniendo los vinculos y la conectividad
entre las sociedades civiles nacionales para
tener mas impacto. Para lograrlo, deben
encontrarse diversas fuentes de financiacion
para no depender excesivamente de ninguna de
ellasy, preferiblemente, recibir financiacion de
organismos relativamente neutrales desde el
punto de vista politico, como las fundaciones.

Gracias a las presentaciones, las preguntas y los
debates de grupo, mas de diez oradores
pudieron hacer uso de la palabra, tanto
miembros de Forus como oradores externos:
Jyotsna Mohan Singh, de la ADA, fue la
moderadora de la sesion y entre los demas
oradores figuraron Mandeep Tiwana (Civicus),
Dima Yared (Oficina Regional de Derechos
Humanos de las Naciones Unidas para Europa),
Priya Sood (Alianza Mundial para Informar sobre
los Progresos en la Paz, Sociedades Justas e
Inclusivas), Deirdre de Burca (Coordinadora de
incidencia politica de Forus) Pedro Bocca
(ABONG), Oyebisi Babatunde Oluseyi (NNNGO),
Sara Brandt (Global Focus), Leah Mitaba (ZCSD)
y Arjun Phillips (VANI).
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enfoques
ciacion
sOciedad

En esta sesion se presentd y debatid un conjunto de
herramientas de Forus denominado " Explorando
nuevos planteamientos de financiacion para la
sociedad civil ". El conjunto de herramientas esta
disponible en espafiol, francés e inglés, con videos

en espafiol, francés, inglés y portugues.

El conjunto de herramientas se elaboro
combinando el estudio de la literatura, para analizar
las tendencias en el campo, y la investigacion
primaria con 20 entrevistas a una diversa gama de
redes y plataformas de todo el mundo. Esto nos
permitio identificar las seis recomendaciones
principales del conjunto de instrumentos: conocer
su valor; comprender el valor de sus miembros;
cultivar relaciones soélidas con sus donantes
actuales; evitar la dependencia de un solo donante;
diversificarse y la diversidad; y convertir las
amenazas en oportunidades - ;qué nuevas
posibilidades existen a partir de la situacion en que
se encuentra?

Con un ejercicio interactivo de pooling, entablamos
una conversacion sobre diversos aspectos en torno
a las oportunidades de financiacion y los desafios
para las redes y plataformas. Analizamos como el
desarrollo de una Teoria del Cambio organizacional
ayuda a las plataformas a trazar un camino claro
hacia adelante y a mostrar su valor. Como
"documento vivo" permite flexibilidad, puede
modificarse y ayuda a las organizaciones a alcanzar
sus objetivos. Destacamos la necesidad de realizar
encuestas, ya que permite a las plataformas y redes
acercarse a las necesidades de sus miembros y
recopilar datos para configurar la financiacion.
Discutimos la necesidad de disminuir lentamente la
dependencia de un solo donante, para valorar la
diversificacion y equilibrar el esfuerzoy la
recompensa.


https://forus-international.org/es/recursos/196
https://forus-international.org/fr/ressources/196
https://forus-international.org/en/resources/196
https://www.youtube.com/watch?v=8lyKfaucEEE&t=1s&ab_channel=Forus
https://www.youtube.com/watch?v=qNdBqSCXhvQ&t=3s&ab_channel=Forus
https://www.youtube.com/watch?v=hz39lM8IhVo&t=4s&ab_channel=Forus
https://www.youtube.com/watch?v=wgBEMPjnDGE&t=10s&ab_channel=Forus

Compartimos las experiencias de busqueda de
nuevos donantes, fomentando una relacion sanay
solida con ellos. Estudiamos la posibilidad de
establecer vinculos con el sector
empresarial/privado, construyendo puentes de
solidaridad en lugar de competencia entre la
sociedad civil, creando nuevos espacios que
valoren las iniciativas dirigidas por la comunidad y
las propiedades intelectuales autdctonas.

Se examinaron ejemplos de iniciativas generadoras
de ingresos, asi como la importancia del
voluntariado y los recursos humanos. Se debatio la
necesidad de que la sociedad civil sea pertinente,
innovadora y capaz de desencadenar un cambio de
paradigma sin comprometer nuestros valoresy
nuestra esencia. Asi como la sociedad civil necesita
donantes, los donantes necesitan a las OSC. Es una
relacion reciproca, y especialmente en el Sur
Global deberia alejarse de los enfoques
neocoloniales. Discutimos las limitaciones externas
a las que se enfrenta la sociedad civil, a veces
presionada para dejar de lado su papel politico a
fin de acceder a la financiacion. Subrayamos la
importancia de innovar y crear asociaciones para
satisfacer las necesidades de las comunidades y
acceder a nuevas oportunidades.

Ademas de Forus, esta sesion tuvo como oradores
y panelistas: Rachel Haynesy Victoria Ireland
(Flamingo), Saroeun Soeung - CCC (Camboya),
Liliana Rodriguez - CCONG (Colombia), Akmal Ali -
PIANGO (Pacifico), Monametsi Sokwe - BOCONGO
(Botswana), Zoe Abrahamson - BOND (Reino
Unido).
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DIA 4: SOLIDARIDAD EN

Tras una introduccion por parte de la presidenta
de Forus, el equipo de Forus presento la nueva
estrategia 2021-2025, recordando los valores y
los 3 pilares: “Conectar”, “Apoyar” e “Influir”.

Posteriormente, el equipo de Forus presento el
plan para el proximo afio. Los miembros que
asistieron a la sesion pudieron aclarar sus puntos
de vista sobre las principales prioridades
tematicas para 2021 a través de una encuesta en
linea: el entorno favorable sigue siendo la
maxima prioridad. Los miembros también
pudieron identificar a los donantes y las
organizaciones multilaterales como las nuevas
asociaciones clave para 2021.

Los miembros de Forus también pudieron
comentar sobre el plan de accién detallado
propuesto para cada pilar y sugerir las siguientes
prioridades:

e Conectar: conectarse dentro de la red, a
pesar de la pandemia. Satisfacer todas las
necesidades de conexion y fortalecer a
nuestras organizaciones (rendicion de
cuentas) antes de crear vinculos con otros
sectores.



e Apoyar: desarrollo de capacidades,
fortalecimiento del Programa de Desarrollo
de Liderazgo, apoyo a iniciativas, desarrollo
de intercambios entre pares, desarrollo de
programas de inmersion / hermanamiento.

e Influir: mantener un enfoque multilateral,
compartir nuestros planes de incidencia
para ser influyentes juntos, apoyar vinculos a
nivel local, crear sinergias en torno a
politicas post-covid e integrar un enfoque en
derechos humanos.

El vicepresidente de Forus concluyo la sesion,
enfatizando la importancia de mantener viva la
red a través del didlogo y la solidaridad. Los
participantes pudieron identificar el potencial
desaprovechado de la red a través de notas
publicadas en linea (Jamboard).
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Sesion 8. La
rendicion de
cuentas dinamica
para aumentar la
confiafZa

En esta sesion exploramos la relaciéon entre la
responsabilidad y la confianza en la colaboracion en
red. Hablamos de la aplicacion de los principios de
Estambul al trabajo de colaboracion, y de como
podemos desarrollar capacidades para la rendicion
de cuentas y los desafios que se plantean.

A diferencia de la rendicion de cuentas tradicional,
la rendicion de cuentas dinamica es un enfoque
inclusivo, participativo y de abajo hacia arriba. Este
enfoque se basa en la participacion significativa de
los interesados, en una forma de colaboracion
inclusiva y receptiva, y en dejar que las voces de las
personas impulsen nuestra toma de decisiones.
Ayuda a reducir los desequilibrios de poder y a
crear un cambio sistémico. En una red, la rendicion
de cuentas dinamica genera propiedad, relacién
horizontal y mejora la colaboracion y las sinergias.
Esta rendicion de cuentas mutua es la que genera la
confianza.

Algunos de nuestros miembros han compartido sus
experiencias de responsabilidad y colaboracién en
red:

Oyebisi Oluseyi, director de la plataforma NNNGO,
explicod su experiencia en la utilizacion de los
principios de Estambul en colaboraciones
responsables, incluso con el sector privado en el
contexto del Grupo de la Cumbre Econdmica de
Nigeria y la Colaboracion de Gobierno Abierto.
NNNGO mostré como los Principios pueden
utilizarse para impulsar las conversaciones sobre |la
rendicion de cuentas y las colaboraciones
significativas con los principales interesados. Ello
proporciona un marco para establecer
colaboraciones eficaces que sean inclusivas,
respetuosas de los derechos y conscientes de las
perspectivas de género.



José Ramon Avila, director de ASONOG, tom4 |a
palabra para hablar sobre el desarrollo de
capacidades para la rendicion de cuentas y los
desafios encontrados, especialmente en un
clima politico que no favorece la transparencia.
Por ejemplo, la pandemia en Honduras y en
muchos otros paises ha sido una oportunidad
para que el gobierno actue de forma poco
transparente. El gobierno y las organizaciones
de la sociedad civil deben rendir cuentas para
fomentar la confianza de la gente y luego crear
una colaboracion y participacion dinamicas. Con
ello se fortalecera la legitimidad y la credibilidad.

Con el fin de evaluar los niveles de
responsabilidad, Analia Bettoni de Rendir
Cuentas ha demostrado como las redes pueden
utilizar Rendir App , desarrollado por Rendir
Cuentas y AGNA. Bajo el marco del Estandar
Global, la aplicacién permite a las redes
autoevaluarse y discutir las mejoras. A través de
la puntuacion y las recomendaciones, la
herramienta nos ayuda a planificar una mejor
colaboracion y organizaciones mas
responsables.

La sesion termind con un debate sobre cémo
fortalecer la rendicion de cuentas en el contexto
de Covid-19. La pandemia no so6lo es una crisis
sanitaria, sino también una crisis social y
econdmica. Si bien afecta a nuestra capacidad
de reunirnos cara a cara, no deberia afectar a
nuestro compromiso con la transparencia, la
comunicaciony la participacion como base de la
rendicion de cuentas.
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DIA 5: REALIZAR NUESTRA

MIERCOLES 28 DE OCTUBRE DE 2020

Después de una introduccion por parte de la
Coordinadora de Incidencia Politica de Forus, Ana
de Oliveira (investigadora, Cooperacion Canada)
presento los principales hallazgos y
recomendaciones (analisis de riesgo,
construccion de coaliciones, apoyo a redes
globales, fortalecimiento de la transparencia,
rendicion de cuentas y resiliencia, dialogo con
donantes ...) vinculado al Estudio de alcance
sobre el Entorno Favorable encargado por Forus.

En segundo lugar, una mesa redonda permitio a

SeS | é n 9 . |_a los miembros de Forus describir su situacion

nacional. Pedro Bocca (ABONG) destaco el grave

p rO m OClé n d e U n impacto financiero de la pandemia del covid-19

en las OSC locales que ya estan siendo atacadas
e ntO rﬂ O por el gobierno brasilefio. Tatat Sukarsa (INFID)

compartio algunos cambios positivos en términos

favo ra b | e pa ra de participacion de las OSC en Indonesia, pero
U n a SOC | ed a d C |\/| | también disparidades de género y problemas de

conservadurismo. Leah Mitaba (ZCSD) describid

pﬁ p e rr&q U é \ ZI elntomdo legislativo dg Zambialy la impor.tancia
v s A e las redes y el apoyo internacional y regional

fu NCION d - b elrla para la incidencia politica.

deseémpefar

Forus?’




Luego, los participantes se dividieron en grupos
pequefos y pudieron discutir los siguientes
temas:

1.0rganizaciones de derechos de las
mujeres y promocion de la igualdad de
género: |0s participantes destacaron el
aumento de la violencia contra la mujer,
celebraron algunas victorias; recomiendan
que Forus analice y difunda el impacto de la
pandemia; Forus también podria apoyar el
liderazgo de las mujeres y las capacidades
de las organizaciones de derechos de las
mujeres.

2.Transformacion digital: los participantes

destacaron la brecha digital (aspectos

sociales y geograficos); la transformacion
digital permite la multiplicacion de
contactos, las redes sociales teniendo un
papel importante, incluso para la
comunicacion sobre el papel de las OSC. En

CVERY DAY

|4
TUTUKE

este contexto, Forus podria ayudar a sus
miembros a mejorar sus estrategias de
comunicacion.




para la sociedad
CToT—

El Panel de clausura del Foro Virtual de Forus 2020
marco el final de una semana muy provechosa
reflejada en el espiritu de la Estrategia 2021-2025
de Forus: una Agenda positiva para la sociedad
civil. Estamos operando en circunstancias muy
dificiles, siendo testigos de una reduccion del
espacio civico; los derechos de las comunidades de

todo el mundo estan restringidos. Desde Chile
hasta los Estados Unidos, Cabo Verde y Nepal,
escuchamos a diferentes oradores que aportaron a
la mesa sus experiencias personales y colectivas.
Los temas que surgieron se centraron en la
solidaridad, la diversidad de voces, la practica de la
empatia y el reconocimiento de las necesidades de
las comunidades. Por ultimo, pero no por ello
menos importante, Nnos recordamos a NOsotros
mismos que estamos todos juntos en esto, todos
compartimos la misma lucha para lograr un cambio
positivo.

El panel de clausura fue inaugurado por Sam
Worthington, CEO de InterAction y vicepresidente
de Forus. Sam habld sobre como podemos pasar de
la teorfa a la practica. Se centré en como ninguna
organizacion individual puede imponer una agenda;
tenemos que trabajar a través de redes, unos con
otros. Pero también tenemos que ser capaces de
participar en una colaboracion radical, salir de
nuestras burbujas y ramificarnos a nuevos espacios.
La sociedad civil debe convertirse en una
inspiracion para las personas y los gobiernos.
Debemos tener un liderazgo agil y adaptable que
ponga la confianza y el respeto mutuos en el centro.
Vivimos en tiempos muy turbulentos, y la forma en
gue nos conduzcamos en estos tiempos dependera
de nuestras redes. Nuestra fuerza proviene de
nuestra unidad y valores y de nuestra capacidad de
liderar juntos. Si atacan a uno de nosotros, nos
atacan a todos.


https://forus-international.org/es/recursos/publicaciones

Sam habld de cdmo todo se reduce a la valentia
de imaginar, de decir la verdad ante el podery
de decirlo en voz alta. La obligacion de pensar
tanto en grande como en pequefio.

Gie Goris , periodista y ex editor de MO*¥,
desplazd la conversacion a la conexiéon -y a
veces a la tension - entre la sociedad civil y los
medios de comunicacion. Aconsejo a las OSC,
"dejar de actuar como el primo pobre de un
mundo corporativo rico"y a proponer
narraciones honestas que sacaran a la
superficie verdades inconvenientes. Dejar de ser
espectadores cuando se trata de los medios de
comunicacion, sino invertir en un periodismo
verdaderamente independiente, de
investigacion y comprometido. "Los medios de
comunicacion no son iglesias", afirma, ya que no
estan construidos para hacer creer a la gente.
Gie ve la esperanza no como una alternativa al
poder o un refugio contra la desesperacion, sino
como un fénix, que surge del compromiso
activo, de la humanidad cotidiana, la lucha y el
empoderamiento politico. Finalmente, discutio
el gran desafio para la prensay las OSC de hoy:
el impacto de los medios sociales, de sus
todopoderosos algoritmos. Nos dejé con una
pregunta: ;Como puede cada uno de Nnosotros
utilizar los medios sociales como una
infraestructura para sacar las historias, pero al
mismo tiempo, como podemos juntos combatir
los monopolios perturbadores de los gigantes
de la tecnologfa?

Jay Poudyal, fotégrafo humanitario y fundador
de Stories of Nepal, nos devolvié el poder de la
narracion participativa de historias, sobre todo
en zonas remotas y rurales. Habld de la
importancia de entender los privilegios de cada
uno, de devolver el microfono y el poder a las
comunidades.
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Compartiod su enfoque basado en la escucha activa, con un corazény
una mente abiertos, con empatia y confianza mutua en el nucleo de la
narracion de historias. Se refirid a los riesgos detras de la gran
tecnologia y a cdmo, como personas que quieren lograr un cambio,
tenemos que estar atentos a las plataformas que utilizamos. ;Sélo
estamos confiando en los espacios online? ;Estamos produciendo
narrativas generalizadas para un consumo rapido? ;O estamos
creando también espacios de nicho que atienden a las comunidades
cuyas historias compartimos? Necesitamos inspirar a la gente para
que tenga el valor de contar sus historias. Muchas comunidades viven
con un miedo constante a las repercusiones. Sélo por decir la verdad,
algunas personas han sido encarceladas, otras han perdido la vida.
Todos necesitamos unir nuestras manos para asegurarnos de que aun
tenemos la libertad de compartir nuestras experiencias, ya que las
historias pueden cambiar el mundo.

Ximena Salinas, Presidenta de Codeff y Vicepresidenta de Accion,
hablé de los cambios histdricos que se estan produciendo en Chiley
del aumento de la participacion ciudadana. Hay muchas esperanzas
de que el voto abrumador para revocar la constitucion de la era de
Pinochet marque el comienzo de una nueva era para todos. A pesar
de la pandemia, la participacion de los votantes fue extremadamente
altay se logrd el proceso de garantizar un referéndum justo. Ximena
nos compartié como la nueva constitucion debe tener en cuenta las
voces de diversas comunidades, incluidas las comunidades indigenas,
asi como el medio ambiente y el clima. En Chile hay un impulso y ella
prevé un papel mas prominente para la sociedad civil. El pueblo
quiere crear una nueva realidad, que sea justa y equitativa.

Jyotsna Mohan Singh, Coordinadora Regional de la Alianza Asiatica
para el Desarrollo, habld de los desafios de la region y las
oportunidades que surgen de la lucha. Compartio la importancia de
conectar directamente con las comunidades, de no perder nunca de
vista eso, especialmente cuando se trabaja a nivel nacional o
internacional. Habld de la importancia de apartarse de los enfoques
basados en los donantes, ya que, segln sus palabras, "puede que no
siempre tengamos mucho dinero, pero trabajamos todos juntos".




Dirce Varela, Directora Ejecutiva de la Plataforma de las
ONG de Cabo Verde (PLATONG), se refiri¢ al poder de
las narrativas y la batalla de la conciencia. Necesitamos
mostrar que el cambio es posible y que no es exclusivo
de ciertos miembros de la sociedad. La sociedad civil
necesita impulsar este dialogo y ser capaz de influir en
las politicas publicas, creando asi un impacto real en el
campo de la democracia y los derechos humanos.

Por ultimo, lara Pietricovsky, Presidenta de Forus, y
Sarah Strack, Directora de Forus, cerraron el Foro
Virtual de Forus agradeciendo a todos su participacion
activa y perspicaz y dando las gracias al equipo de
Forus y al equipo de intérpretes que hicieron posible
que los miembros y amigos de Forus se conectaran a lo
largo del Foro.
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