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Movilización de recursos para Organizaciones de la Sociedad Civil​
en un contexto digital 
Sesión #1: Financiación con Enfoque 

1.​ Introducción 
Este taller, titulado "Financiación con Enfoque", está diseñado para líderes y lideresas y 
en general personal de desarrollo de negocios de ONGs. El objetivo principal es enseñar 
a las personas participantes a crear y utilizar una "Pantalla de Estrategia", una 
herramienta sencilla y objetiva para decidir qué oportunidades de financiamiento 
perseguir.  

El taller aborda el problema común de la dispersión de esfuerzos y recursos al intentar 
aplicar a todas las convocatorias posibles, lo que a menudo resulta en propuestas 
apresuradas y de baja calidad.  

El principio rector es "ganar más haciendo menos", enfocando la energía en las 
oportunidades con mayor potencial de éxito y alineación estratégica. 

Durante la sesión práctica, las personas participantes aprenden un proceso de tres 
pasos para construir su propia pantalla:  

1.​ Definen entre 5 y 7 criterios clave para su organización (como la alineación con la 
misión, el tamaño del presupuesto o la probabilidad de ganar);  

2.​ Asignan un peso porcentual a cada criterio según su importancia; y  
3.​ Crean un sistema de puntuación para evaluar objetivamente cada nueva 

oportunidad.  

Al finalizar el taller, cada persona tendrá un primer borrador de su pantalla de 
estrategia y un plan claro para probarla, refinarla e implementarla dentro de su equipo, 
convirtiéndola en una "herramienta viva" que evoluciona con la organización. 

Guión de la sesión 1: Financiación con enfoque (90 minutos) 

Minuto Número 
de 
diaposit
iva 

Actividad/Acción de la persona 
facilitadora 

Contenido 
Técnico 
Clave 

Estrategia/
Metodología 

Notas para la 
facilitación 

0-5 1-4 Dar la bienvenida y presentar objetivos. 
Proyectar Diapositiva 1 (Título). "Les damos 
la bienvenida a 'Financiación con Enfoque'". 
Usar Diapositiva 4 para leer los objetivos: "Al 
finalizar, las personas participantes 
podrán...". Lanzar rompehielos: “En el chat, 
¿cuál es su mayor desafío al decidir si 
perseguir una nueva oportunidad?” 

Propósito y 
beneficios de 
una Pantalla 
de 
Estrategia. 

Explicación 
visual, 
Actividad 
rompehielos. 

Al leer los 
objetivos, 
reafirma cómo 
cada uno se 
conecta con el 
trabajo 
práctico que 
hará el grupo 
hoy. 
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Sesión #1: Financiación con Enfoque 

Minuto Número 
de 
diaposit
iva 

Actividad/Acción de la persona 
facilitadora 

Contenido 
Técnico 
Clave 

Estrategia/
Metodología 

Notas para la 
facilitación 

5-12 7 Explicar el "Por qué": El Desafío. Usar la 
Diapositiva 7 para hablar de los retos: 
"Como vemos en la imagen, ¿se sienten a 
menudo en una situación enredada, 
persiguiendo cada oportunidad y con 
propuestas apresuradas?" Conectar las 
respuestas del rompehielos con los puntos 
de la diapositiva. 

Retos 
comunes de 
las OSC: falta 
de tiempo, 
dispersión 
de esfuerzos. 

Exposición, 
Contraste. 

Utiliza la 
imagen del 
ovillo 
enredado 
(Diapositiva 7) 
como una 
metáfora 
central para el 
problema que 
se va a 
resolver. 

12-20 8-9 Introducir la Pantalla de Estrategia como 
solución. Proyectar Diapositiva 8: "La 
solución es la Pantalla de Estrategia. Es un 
marco simple y objetivo para alinear 
esfuerzos y ahorrar energía". Pasar a 
Diapositiva 9: "El beneficio clave es: Ganar 
más haciendo menos". 

Definición de 
Pantalla de 
Estrategia. 
Beneficios: 
enfoque, 
ahorro de 
tiempo, 
decisiones 
estratégicas. 

Exposición 
conceptual + 
visual. 

Enfatiza la 
frase de la 
Diapositiva 9: 
"No vayas tras 
algo que no te 
puedes 
permitir 
perder". 

20-40 10-11 Actividad 1: Lluvia de Ideas de Criterios (20 
min). (5 min) Explicación: Usar Diapositiva 
10: "¿Qué es crucial para SU 
organización?". (10 min) Trabajo en grupos: 
Proyectar Diapositiva 11. Tarea: "En grupos 
pequeños, discutan y seleccionen sus 5-7 
criterios más críticos". (5 min) Puesta en 
común: Cada grupo comparte. Quien facilita 
anota temas comunes. 

Ejemplos de 
criterios: 
Alineación 
con la 
Misión, 
Presupuesto, 
Probabilidad 
de Ganar. 

Lluvia de 
ideas, 
Trabajo en 
grupos 
pequeños, 
Puesta en 
común. 

Circular y 
observar; no 
intervenir en el 
contenido de 
los grupos. 
Para la puesta 
en común, se 
puede usar 
una pizarra 
virtual o una 
diapositiva en 
blanco. 

40-50 12 - 15 Paso 2: Ponderar Criterios (10 min). Usar 
Diapositiva 12 para explicar la importancia 
de ponderar y mostrar el ejemplo. Mostrar 
el ejemplo concreto de la Diapositiva 15. Dar 
instrucción: “Individualmente, distribuyan 
100 puntos entre sus criterios”. Proyectar la 
Diapositiva 14 durante la actividad. 

La 
ponderación 
de criterios 
refleja las 
prioridades 
estratégicas 
de la 
organización. 

Explicación, 
Ejemplificació
n, Actividad 
individual. 

Puedes decir: 
“Esto es cómo 
asignar su 
presupuesto 
de 
importancia. 
No todos los 
factores 
pueden pesar 
lo mismo”. 
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Minuto Número 
de 
diaposit
iva 

Actividad/Acción de la persona 
facilitadora 

Contenido 
Técnico 
Clave 

Estrategia/
Metodología 

Notas para la 
facilitación 

50-70 16, 
18-19 

Actividad 2: Construir y Probar el Borrador 
(20 min). (5 min) Construcción: Usar 
Diapositiva 16 para explicar cómo crear un 
sistema de puntuación simple. (10 min) 
Prueba: Dar instrucción: "Piensen en una 
oportunidad pasada y puntúenla con su 
borrador". Dejar Diapositivas 18 o 19 en 
pantalla. (5 min) Reflexión en chat: "¿Qué 
fue fácil? ¿Qué fue desafiante?" 

Sistema de 
puntuación 
objetivo. 
Prueba 
retroactiva 
de la 
herramienta. 

Actividad 
individual 
práctica, 
Simulación, 
Reflexión en 
chat. 

Reafirma 
cómo esto se 
conecta con su 
trabajo real. 
“¿Esta 
puntuación 
habría guiado 
a la misma 
decisión que 
tomó su 
organización 
en el pasado?” 

70-80 17 Discusión Grupal: Refinamiento e 
Implementación (10 min). Proyectar 
Diapositiva 17. Facilitar la discusión usando 
las ideas de la diapositiva: "¿Cómo pueden 
asegurar que esto siga siendo una 
'herramienta viva'? ¿Cómo usarían la 
'mentalidad de prototipo'?" 

"Mentalidad 
de 
prototipo". 
La pantalla 
como una 
"herramienta 
viva" que 
necesita ser 
probada y 
adaptada. 

Discusión 
grupal 
facilitada. 

No corregir, 
solo escuchar 
y registrar. Usa 
las frases de la 
diapositiva 
para guiar la 
conversación: 
"Probar, 
Rastrear, 
Ajustar". 

80-85 20 Próximos Pasos (5 min). Proyectar 
Diapositiva 20. Recorrer los puntos clave: 
"Sus próximos pasos son: 1. Formen un 
equipo para refinar el borrador. 2. 
Pruébenlo retroactivamente. 3. ¡Empiecen a 
usarlo!" 

Pasos 
concretos 
para la 
implementac
ión 
post-taller. 

Resumen, 
Llamada a la 
acción. 

Decir: 
“Llévense 
estas tres 
acciones 
concretas para 
empezar a 
aplicar esto 
mañana 
mismo”. 

85-90 20-22 Preguntas, Cierre y Evaluación (5 min). 
Mantener Diapositiva 20 para Preguntas y 
Respuestas. Pasar a Diapositiva 21 para 
agradecer. Terminar en Diapositiva 22, 
pidiendo escanear el QR para la evaluación: 
"Por favor, cuéntenos cómo les fue hoy". 

N/A Preguntas y 
Respuestas, 
Cierre. 

Termina con 
una nota 
positiva, 
conectando el 
esfuerzo del 
día con un 
futuro con 
decisiones 
más 
estratégicas y 
menos estrés. 
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Actividad 1: Lluvia de ideas y priorización de sus 
criterios 

●​ Objetivo: Las personas participantes generarán y priorizarán colaborativamente criterios 
clave para la toma de decisiones sobre la búsqueda de financiamiento. 

●​ Tiempo: 25 minutos (5 min lluvia de ideas individual, 15 min grupos pequeños, 5 min 
plenario) 

●​ Herramientas: 
1.​ Salas para grupos pequeños de Zoom (Breakout Rooms). 
2.​ Pizarra digital compartida (Jamboard, Miro) o Google Slides compartido (una 

diapositiva por grupo). 
3.​ Referencia a las páginas 2-3 del PDF "Crear el Futuro". 

●​ Instrucciones para el Facilitador: 
1.​ (Individual - 5 mins): "Primero, individualmente, tómense 5 minutos para anotar 

tantos factores como sea posible que su organización debería considerar antes 
de decidir perseguir una oportunidad de financiamiento. Piensen ampliamente: 
misión, dinero, riesgo, relaciones, capacidad. Usen las páginas 2 y 3 de la guía 
que Camilo Forero proporcionó como inspiración —¡hay muchos ejemplos 
geniales allí!" 

2.​ (Grupos Pequeños - 15 mins): "Ahora, los voy a dividir en salas para grupos 
pequeños de 3-4 personas. 

■​ Compartan sus listas individuales. 
■​ Como grupo, discutan estos criterios. ¿Cuáles son absolutamente 

esenciales? ¿Cuáles son 'deseables pero no imprescindibles'? 
■​ Su tarea es acordar una lista de los 5 a 7 criterios más críticos para 

organizaciones como la suya al decidir perseguir financiamiento. 
■​ Escríbalos en la página de Jamboard / diapositiva de Google compartida 

de su grupo. 
■​ Nombren a una persona para compartir los 3 criterios principales de su 

grupo en la sala principal." 
3.​ (Puesta en Común en Plenario - 5 mins): "¡Les damos la bienvenida  de 

nuevo! Escuchemos a cada grupo. Portavoz, por favor comparte los 3 criterios 
principales de tu grupo. Los anotaré." (La persona facilitadora escribe temas 
comunes o ideas distintivas en una diapositiva principal/pizarra). "¿Notan algún 
tema común? ¿Algún criterio único que destaque?"​
 

Actividad 2: Ponderación de sus criterios y construcción 
del borrador de pantalla 

●​ Objetivo: Las personas  participantes comprenderán la importancia de la ponderación y 
crearán un primer borrador de su pantalla de estrategia individual/organizacional. 

●​ Tiempo: 25 minutos (Parte 1: 10 mins explicación de ponderación y ponderación 
individual, Parte 2: 10 mins construcción de pantalla, Parte 3: 5 mins reflexiones rápidas 
en el chat) 

●​ Herramientas: 
1.​ Las personas  participantes usan sus propias notas (papel o digital). 
2.​ Referencia a la página 4 del PDF "Crear el Futuro" (tabla de ejemplo). 

●​ Instrucciones para quien facilita: 
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1.​ (Explicación de Ponderación y Trabajo Individual - 10 mins): "Genial, todos 
tienen una lista sólida de 5-7 criterios. Ahora, no todos los criterios son 
igualmente importantes. Aquí es donde entra la ponderación. Miren el ejemplo en 
la página 4 de la guía. Han asignado porcentajes que reflejan la importancia 
relativa – por ejemplo, 'Alineación con Prioridades Estratégicas' obtiene un 25%. 

■​ Individualmente, tomen su lista de 5-7 criterios. Distribuyan 100 puntos 
porcentuales entre ellos según la importancia que cada uno tenga para 
su organización. Si 'Alineación con la Misión' es absolutamente crítico, 
podría obtener un 30%, mientras que 'Potencial de Financiamiento 
Futuro' podría obtener un 5%. Asegúrense de que sus porcentajes 
sumen 100%." 

■​ (Verificación rápida): "¿Alguien se siente cómodo compartiendo un 
criterio al que le dio un peso alto y brevemente por qué?" 

2.​ (Construcción de la Pantalla - 10 mins): "Ahora, convirtamos esto en una 
herramienta de puntuación simple. Decidan una puntuación máxima total para 
una oportunidad – digamos 20 puntos, como el ejemplo, o 100 puntos si 
prefieren. 

■​ Para cada uno de sus criterios ponderados, calculen sus puntos máximos 
posibles. (Ejemplo: Si su total es 20 puntos, y 'Alineación con la Misión' 
tiene un peso del 25%, entonces 'Alineación con la Misión' obtiene 0.25 * 
20 = 5 puntos máximos). 

■​ Creen una tabla simple para ustedes con: Criterio | Peso (%) | Puntos 
Máx. ¡Este es su primer borrador de Pantalla de Estrategia!" 

3.​ (Reflexiones Rápidas en el Chat - 5 mins): "Bien, ¡tienen un borrador de 
pantalla! En el chat, compartan rápidamente: ¿Qué fue algo fácil de este 
proceso? ¿Qué fue algo desafiante?"​
 

Actividad 3: Evaluación rápida de una convocatoria/RFP 
con su pantalla de estrategia 

●​ Objetivo: Las personas participantes practicarán la aplicación de su borrador de 
Pantalla de Estrategia a una oportunidad real o hipotética y discutirán la experiencia. 

●​ Tiempo: 25 minutos (5 min preparación, 10 min aplicación individual, 10 min discusión 
en grupo pequeño y puesta en común) 

●​ Herramientas: 
1.​ Borradores de Pantallas de Estrategia de las personas participantes. 
2.​ Una RFP corta de muestra (proporcionada por quienfacilita, o las y los  

participantes usan una que conozcan bien). 
3.​ Salas para grupos pequeños de Zoom. 

●​ Instrucciones para el Facilitador: 
1.​ (Preparación - 5 mins): "Ahora es el momento de poner a prueba rápidamente 

su borrador de pantalla. Voy a compartir un enlace a una Solicitud de Propuestas 
(RFP) de muestra muy corta [O: 'Piensen en una RFP reciente que consideraron 
– ya sea una a la que postularon o una que descartaron. Si la tienen a mano, 
genial. Si no, solo recuerden sus características clave.'] Su tarea es hacer una 
'evaluación rápida' de esta RFP usando su nueva Pantalla de Estrategia." 

2.​ (Aplicación Individual - 10 mins): "Tómense los próximos 10 minutos para 
leer/recordar los aspectos clave de la RFP y puntuarla contra cada criterio en su 
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borrador de pantalla. Obtengan una puntuación total. No lo piensen demasiado – 
esta es una prueba rápida. ¿La puntuación que le dieron los llevaría a una 
decisión de 'ir' o 'no ir'? ¿Cómo se compara esto con la decisión real tomada (si 
aplica)?" 

3.​ (Discusión en Grupo Pequeño y Puesta en Común - 10 mins): "Ahora, en sus 
salas para grupos pequeños: 

■​ Compartan la oportunidad que evaluaron (brevemente) y la puntuación 
que recibió usando su pantalla. 

■​ ¿La pantalla ayudó a clarificar su pensamiento? 
■​ ¿Hubo algún criterio difícil de puntuar para esta RFP en particular? 
■​ ¿Usar la pantalla cambió su sensación inicial sobre la oportunidad? 
■​ Seleccionen rápidamente una idea clave o desafío que su grupo discutió 

para compartir." 
4.​ (Puesta en Común en Plenaria - integrada en la sección "Refinamiento e 

Implementación" del plan de lección principal): "Les damos la bienvenida  de 
nuevo. ¿Cuáles fueron algunas ideas clave o desafíos al aplicar sus pantallas?" 
(Esto conduce a discusiones sobre la subjetividad, la necesidad de un equipo 
pequeño y el refinamiento de la pantalla). 
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Guía Resumen de Una Página 

Financiación con Enfoque: Su Guía Rápida para la Pantalla de Estrategia 

Inspirado en "Crear el Futuro: Una Guía para Líderes Locales" por Camilo Forero 
 
¿Qué es una Pantalla de Estrategia?​
Es un conjunto de criterios claros y objetivos que su organización utiliza para decidir de 
manera consistente si vale la pena perseguir una oportunidad de financiamiento. Ayuda a evitar 
decisiones subjetivas ("se ve bien") y a enfocarse. 
 
¿Por qué Usarla? ¡Gane Más Haciendo Menos! 

●​ Ahorra Tiempo y Recursos: Evita perder esfuerzo en propuestas con pocas 
probabilidades. 

●​ Mejora la Toma de Decisiones: Proporciona un marco estructurado y objetivo. 
●​ Alinea con la Estrategia: Asegura que las oportunidades apoyen su misión y metas. 
●​ Facilita el Aprendizaje: Permite rastrear por qué gana o pierde, y ajustar su enfoque. 
●​ Principio Clave: "No vayas tras algo que no te puedes permitir perder." 

 
Cómo Crear su Pantalla de Estrategia (Proceso Simplificado): 
 

1.​ Defina sus Criterios (5-7 Clave): 
○​ Involucre a un grupo pequeño y estratégico. 
○​ Ejemplos de Criterios (¡escoja los suyos!): 

■​ ¿Está alineado con nuestras prioridades estratégicas globales y 
visión? 

■​ ¿Cuál es nuestra probabilidad de ganar (experiencia, donante, 
competencia)? 

■​ ¿El monto del presupuesto es suficiente y cubre costos (incl. 
indirectos)? 

■​ ¿Permite alianzas estratégicas con actores locales? 
■​ ¿Cuál es la reputación y el historial del donante? 
■​ ¿Se alinea con nuestras competencias técnicas? 
■​ ¿Potencial para futuro financiamiento o expansión? 

2.​ Asigne Pesos a los Criterios: 
○​ No todos los criterios son igualmente importantes. 
○​ Distribuya 100 puntos porcentuales (%) entre sus criterios seleccionados. 
○​ Ejemplo: Alineación Misión (30%), Presupuesto (25%), Probabilidad Ganar 

(20%), etc. 
3.​ Establezca un Sistema de Puntuación: 

○​ Decida un puntaje máximo total (ej. 20 o 100 puntos). 
○​ Asigne puntos máximos a cada criterio según su peso. 
○​ Ejemplo (Total 20 pts): Alineación Misión (30% peso) = 6 pts máx. 

4.​ Evalúe Oportunidades: 
○​ Al analizar una nueva convocatoria, puntúe cada criterio. 
○​ Sume los puntos para obtener un puntaje total. 
○​ Utilice este puntaje para informar su decisión de "ir" o "no ir". 

 
¡Póngala en Marcha y Mejórela! 
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●​ Mentalidad de Prototipo: Empiece simple. ¡No busque la perfección inicial! 
●​ Pruebe: Evalúe oportunidades pasadas (ganadas y perdidas) para calibrar. 
●​ Use Consistentemente: Dedique 15-20 minutos a evaluar cada nueva oportunidad. 
●​ Registre y Analice: Lleve un registro de las oportunidades (perseguidas, descartadas, 

puntajes, resultados). 
●​ Pida Retroalimentación: Si no gana, pregunte por qué. Si gana, ¡también! 
●​ Ajuste: Su Pantalla de Estrategia es una herramienta viva. Revísela y ajústela 

periódicamente a medida que su organización crece y aprende. 
 

"Los mejores marcos estratégicos son los que evolucionan con tu organización." 
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