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Movilización
de recursos para

las organizaciones de la sociedad 
civil

en un contexto digital



Enfoque de los donantes y propuestas ganadoras
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Estas sesiones combinadas se refuerzan mutuamente 

Movilización de recursos para las organizaciones de la 
sociedad civil en un contexto digital

Pasemos ahora del primer 
contacto de la sesión n.º 2 a la 
convicción escrita en la sesión n.º 
3



Diapositiva de las sesiones y hacia dónde vamos
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Sesión n.º 1

Financiamiento 
específico

Criterios claros para 
un «sí» estratégico

4

Sesión n.º 4

Inteligencia artificial para 
la movilización de recursos

2/3

Sesiones n.º 2 y n.º 3

Identificar las prácticas 
esenciales y los 

elementos críticos para 
establecer relaciones 

fructíferas con los 
donantes y redactar 

propuestas de 
subvención ganadoras, 
aplicando al menos una 

estrategia clave en el 
contexto del desarrollo 

internacional.
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Sesión n.º 5

Comunicaciones descifradas:
cómo crear un plan que conecte, 

motive e inspire 3
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Sesión n.º 6

Estrategia en acción:
Elaborar un plan de 

movilización de recursos



Objetivos de estas sesiones
Sesión n.º 3: Objetivos

Diseñar un plan de enfoque estratégico 
para una posible organización donante, 

justificando la elección del donante y la 
estructura de la solicitud («The Ask») 

con el fin de maximizar la alineación y 
las posibilidades de éxito.

Construir el argumento central de 
una propuesta de subvención, 

relacionando de manera convincente 

el problema, la solución, los objetivos 
SMART y la estrategia de 

sostenibilidad.

Evaluar la coherencia y el 

potencial de éxito de un plan de 

acercamiento a los donantes, 

juzgando cómo las estrategias de 

relación con el donante y la 

estructura de la propuesta se 

refuerzan mutuamente para 

respaldar una decisión.
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Diapositiva para presentar una 
idea clave o central
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El recurso clave y la inspiración del día



Construir el puente hacia las propuestas 
ganadoras
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Construir el puente hacia las propuestas 
ganadoras
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¿Qué éxitos (o fracasos) ha tenido en 
sus gestiones con los donantes? 

¿Qué éxitos (o fracasos) ha tenido con 
las propuestas enviadas a los 
donantes? 



Estructura de la 
propuesta: primeras 
impresiones
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● Carta de presentación:

○ Breve (1 o 2 páginas), personalizada para el donante.

○ Presenta la ONG y la propuesta, la relación con las 

prioridades de la organización financiadora (por 

ejemplo, geográficas, sectoriales), el impacto 

deseado, la pasión.

● Resumen ejecutivo:

○ ¡CRÍTICO! (4-6 párrafos concisos), redactar al final.

○ Convencer: proyecto vital para el desarrollo, ONG 

capaz de actuar en contextos complejos, plan 

pertinente.

○ Incluir: nombre del proyecto, contacto, ONG, 

problema (contexto de desarrollo), objetivos, 

resumen, resultados esperados, costos.



El reto del resumen 
ejecutivo 
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¿Qué haremos?
Redactar las primeras 3 a 5 frases de un resumen ejecutivo, diseñadas 
para captar inmediatamente el interés del financiador.

Trabajo en grupos pequeños:

● En grupos, redacten sus frases introductorias. Deben 
comunicar de manera convincente:
○ El problema URGENTE.
○ Su solución innovadora.
○ El impacto clave esperado.

Puesta en común:
Compartiremos los ejemplos para analizar en pleno los elementos que 
los hacen más eficaces y por qué.



El corazón: problema, 
solución e impacto 
medible
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Presentación del problema (contexto de 

desarrollo):

○ Descripción convincente del problema 

(idealmente, una página).

○ Datos recientes (locales, nacionales, 

mundiales), claridad, urgencia, pero con una 

solución posible.

○ Relato: comunidad (protagonista), problema 

(antagonista), ONG (guía).



El corazón: problema, 
solución e impacto 
medible
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Descripción del proyecto/programa (solución 

innovadora):

○ Su solución: qué, cómo, por qué, quién, 

cuándo, dónde (en qué país/región).

○ Alineación con la misión y el mandato del 

donante (y los ODS, si procede).



El corazón: problema, 
solución e impacto 
medible
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Metas y objetivos (impacto SMART):

○ ¡Definir el éxito! SMART (específicos, medibles, 

alcanzables, realistas, limitados en el tiempo).

○ Metas (amplias, alineadas con el desarrollo) -

&gt; objetivos (concretos, medibles en la 

comunidad).



Del problema al 
objetivo SMART
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Explicación:
Esta actividad práctica muestra cómo transformar un problema 
general en un objetivo específico, medible, alcanzable, realista y 
limitado en el tiempo.

Ejemplo:
● Problema: elevadas pérdidas poscosecha entre los 

pequeños agricultores.
● Objetivo SMART: Capacitar a 50 agricultores de «Los 

Pinos» para reducir sus pérdidas de cosecha en un 30 % 
durante los próximos 12 meses.

Trabajo individual o en parejas:
● Piense en un problema común en su región y redacte 1 o 2 

objetivos SMART para solucionarlo, asegurándose de que 
cumplan los 5 criterios.

Compartir:
Algunos voluntarios compartirán su objetivo para recibir los 
comentarios del grupo sobre cada uno de los 5 criterios SMART.



Implementación y 
viabilidad: métodos y 
evaluación
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● Métodos y estrategia (el «CÓMO» sobre el terreno):
○ Plan de acción detallado: etapas lógicas, calendario, 

funciones (personal local/internacional, voluntarios), 
actividades clave.

○ Anticipar los riesgos (seguridad, logística, política) y 
disponer de estrategias de mitigación.

● Plan de evaluación (medir el éxito y el aprendizaje):
○ ¿Cómo medir los avances y definir el éxito? 

Indicadores concretos.
○ Productos (por ejemplo, talleres organizados) frente a 

resultados/impacto (por ejemplo, mejora de los 
ingresos, reducción de la mortalidad infantil).

○ Métodos (cuantitativos/cualitativos), quién (equipo de 
M&amp;E), cuándo, cómo.



Viabilidad a largo 
plazo: sostenibilidad y 
presupuesto
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● Sostenibilidad (impacto duradero):
○ ¿Cómo continuará el impacto/proyecto una vez 

finalizada la subvención? (por ejemplo, 
fortalecimiento de las capacidades locales, modelos 
de empresa social).

○ Estrategias: expansión, diversificación de ingresos, 
transferencia a los actores locales.

● Presupuesto (realista y justificado):
○ Detallado, cada dólar cuenta. Alineado con la escala y 

los rangos del donante.
○ Indique otras fuentes, los costos de personal 

(contratación local frente a expatriados) y los gastos 
operativos sobre el terreno.

● Mención rápida: otros elementos de apoyo (cartas de 
apoyo de organizaciones locales asociadas, testimonios, 
currículums del personal clave).



Posicionamiento 
estratégico y su 
personal
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● Posicionamiento estratégico:

○ ¡LA ALINEACIÓN ES IMPORTANTE! Infórmese 

sobre la organización que financia el proyecto 

(prioridades geográficas, temáticas).

○ Hable su idioma, destaque sus intereses 

comunes.
○ Mensaje memorable: ¿qué es lo ÚNICO que hay 

que recordar de su proyecto de desarrollo?

○ Aborde los riesgos de manera proactiva (riesgos 

administrativos, acción sin perjuicio, etc.).

● Su modelo de propuesta central:

○ Cree un documento básico sólido.
○ ADAPTE, NO COPIE NI PEGUE, para cada 

financiador.



Conclusiones clave y 
recomendaciones 
concretas
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● Con los donantes: confianza -&gt; preparación -&gt; 

solicitud clara -&gt; seguimiento y demostración del 

impacto.

● En las propuestas: primeras impresiones -&gt; 

problema/solución claros (contexto de desarrollo) -; 

impacto medible (smart) -&gt; viabilidad y 

sostenibilidad.



Conclusiones clave y 
recomendaciones 
concretas
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Recomendaciones clave para actuar:

○ Personalice sin descanso.

○ Demuestre, no se limite a decir (datos de campo, 

testimonios de los beneficiarios).

○ Planifique la sostenibilidad y la estrategia de 

salida temprana.

○ Pida opiniones externas (colegas con experiencia 

en la región o el sector, y alguien que no tenga 

ningún conocimiento).



¡Gracias!
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Moderador de la sesión: Camilo Forero

Creador del módulo: Camilo Forero 

www.innovusconsulting.co
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