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Resource Mobilization for CSO in a Digital Context 
Sesión #3: Conectando para Impactar: Claves para el éxito con propuestas 

1.​ Introducción 
Este taller, "Conectando para Impactar: Claves para el Éxito con Propuestas", es la 
continuación natural de nuestra sesión sobre relaciones con donantes, y juntas forman 
una visión integral de la movilización de recursos. Mientras que la primera parte se 
centró en construir la confianza, esta sesión se dedica a formalizar esa confianza en un 
documento estratégico y persuasivo: la propuesta de subvención. Abordamos el desafío 
de asegurar que las relaciones prometedoras se traduzcan en financiamiento, y que las 
propuestas técnicamente sólidas no fracasen por falta de una narrativa convincente. 
Estas dos sesiones son mutuamente reforzantes; el éxito en una depende directamente 
de la calidad del trabajo realizado en la otra. 

El principio rector es que una propuesta ganadora es la unión de una solución bien 
diseñada y una comunicación estratégica que resuena con las prioridades del donante. 
Al finalizar esta sesión, las personas participantes podrán: 

●​ Construir el argumento central de una propuesta, conectando de manera 
persuasiva el problema, la solución, los objetivos SMART y la estrategia de 
sostenibilidad. 

●​ Formular los componentes críticos de una propuesta, incluyendo un resumen 
ejecutivo impactante y objetivos de proyecto medibles. 

●​ Evaluar cómo la estructura de una propuesta y sus elementos narrativos se 
refuerzan mutuamente para convencer a un donante de invertir en el proyecto. 

 

Guión de la sesión 3: Conectando para Impactar - Donantes​
 

Minuto Númer
o de 
diaposi
tiva 

Actividad/Acción de la 
persona facilitadora 

Contenido 
Técnico Clave 

Estrategia / 
Metodología 

Notas para la 
facilitación 

0-10 1-4 Bienvenida y 
Objetivos. Proyectar 
Diapositiva 1. Hacer un 
breve repaso (2 min) de 
la Sesión #2. Usar 
Diapositiva 3-4 para 
presentar los objetivos 
de hoy. 

Recapitulación 
de la sesión 
anterior. 
Propósito y 
objetivos de la 
Sesión #3: 
Traducir la 
relación en una 
propuesta 
escrita. 

Encuadre + 
Conexión 
temática. 

Conectar 
explícitamente: "En la 
sesión anterior 
construimos la 
relación. Hoy, 
aprenderemos a 
formalizar esa 
confianza en una 
propuesta 
ganadora." 

10-15 6-7 Introducción a la 
Propuesta. Usar 
Diapositiva 7 para 
lanzar preguntas 
interactivas en el chat: 
"¿Qué éxitos (o fallas) 
han tenido con 
propuestas enviadas?" 

El puente entre 
la relación y la 
propuesta 
escrita. Validar 
experiencias del 
grupo. 

Diálogo 
interactivo. 

Leer un par de 
respuestas del chat 
en voz alta para 
crear un ambiente de 
aprendizaje 
compartido y 
reconocer los 
desafíos comunes. 
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Minuto Númer
o de 
diaposi
tiva 

Actividad/Acción de la 
persona facilitadora 

Contenido 
Técnico Clave 

Estrategia / 
Metodología 

Notas para la 
facilitación 

15-35 8-9 Arquitectura: 
Primeras Impresiones. 
Explicar la Carta de 
Presentación y el 
Resumen Ejecutivo 
usando Diapositiva 8. 
Lanzar la Actividad #1: 
"El Desafío del 
Resumen Ejecutivo". 

Componentes y 
criticidad de la 
Carta de 
Presentación y 
el Resumen 
Ejecutivo. 

Exposición 
conceptual + 
Actividad 
grupal 
práctica. 

Remarcar: "El 
Resumen Ejecutivo 
decide si el donante 
lee el resto de la 
propuesta." La 
actividad debe ser 
muy dinámica y 
enfocada en la 
concisión. 

35-55 10-13 El Corazón de la 
Propuesta. Usar 
Diapositivas 10-12 para 
explicar el Problema, la 
Solución y los Objetivos 
SMART. Lanzar la 
Actividad #2: "Del 
Problema al Objetivo 
SMART". 

Planteamiento 
del Problema, 
Descripción del 
Proyecto 
(Solución), 
Metas y 
Objetivos 
SMART. 

Exposición 
conceptual + 
Actividad 
individual/par
ejas. 

Dar un ejemplo muy 
claro de objetivo 
SMART antes de la 
actividad. El debrief 
debe enfocarse en la 
estructura y el 
cumplimiento de los 
5 criterios. 

55-70 14-15 Ejecución y Viabilidad. 
Detallar Métodos, 
Evaluación, 
Sostenibilidad y 
Presupuesto usando 
Diapositivas 14-15. 

Métodos y 
Estrategia (el 
"cómo"). Plan de 
M&E (productos 
vs. resultados). 
Sostenibilidad 
(estrategia de 
salida). 
Presupuesto 
justificado. 

Exposición 
conceptual. 

Centrarse en el "qué" 
debe incluir cada 
sección, más que en 
el "cómo" detallado, 
para mantener el 
ritmo. La idea es dar 
un panorama 
completo. 

70-80 16 Posicionamiento 
Estratégico. Enfatizar 
la alineación con las 
prioridades del 
financiador. La regla de 
oro: "ADAPTAR, NO 
COPIAR Y PEGAR". 

Alineación 
estratégica con 
el donante. 
Creación de un 
mensaje 
memorable. 
Adaptación de 
plantillas. 

Exposición + 
Recomendaci
ón clave. 

Usar un tono 
enfático y repetir la 
frase "ADAPTAR, NO 
COPIAR Y PEGAR". 
Este es uno de los 
errores más 
comunes y uno de 
los puntos más 
críticos a transmitir. 

80-90 17-19 Conclusiones y Cierre. 
Recapitular las ideas 
clave de forma muy 
visual y rápida. 
Destacar las 
"Recomendaciones 
Accionables". Abrir para 
2-3 preguntas urgentes 
y agradecer. 

Resumen de los 
flujos de 
trabajo. 
Recomendacion
es accionables. 

Recapitulació
n + Llamada 
a la acción + 
Cierre formal. 

Finalizar 
puntualmente. 
Animar a las 
personas a aplicar 
una recomendación 
clave en la próxima 
semana para 
fomentar la 
aplicación inmediata 
del aprendizaje. 
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Actividad 1: "El Desafío del Resumen Ejecutivo: Enganchar en 30 Segundos" 

●​ Objetivo: 
1.​ Practicar la habilidad de condensar la información vital de un proyecto en un 

Resumen Ejecutivo breve y convincente. 
2.​ Destacar la importancia de captar el interés de la entidad financiadora 

rápidamente. 
●​ Tiempo Estimado: 15-20 minutos 
●​ Materiales: 

1.​ Un breve caso de estudio de un proyecto ficticio (o las personas participantes 
usan un proyecto propio). 

2.​ Documento compartido o chat para que cada grupo escriba. 
●​ Instrucciones para la persona facilitadora: 

1.​ Explicación (5 min): "El Resumen Ejecutivo es su 'elevator pitch' escrito. Su 
tarea en grupos será redactar las 2-3 frases MÁS importantes para las 
PRIMERAS líneas de un Resumen Ejecutivo. Piensen en: el problema 
URGENTE, su solución y el impacto clave." 

2.​ Trabajo en Grupos Pequeños (7-10 min): Dividir en grupos de 3-4. Cada grupo 
redacta sus 2-3 frases iniciales impactantes. 

3.​ Puesta en Común y Discusión (3-5 min): Cada grupo pega sus frases en el 
chat. La persona facilitadora lee algunos ejemplos y pregunta al plenario: 
"¿Qué frases les parecieron más convincentes y por qué?". 

 
Actividad 2: "Del Problema al Objetivo SMART: Midiendo el Cambio" 

●​ Objetivo: 
1.​ Conectar directamente un problema identificado con la formulación de un 

objetivo SMART. 
2.​ Reforzar la importancia de la medición y la especificidad en las propuestas. 

●​ Tiempo Estimado: 15-20 minutos 
●​ Materiales: 

1.​ Plataforma virtual que permita compartir pantalla y chat. 
●​ Instrucciones para la persona facilitadora: 

1.​ Explicación y Ejemplo (5 min): "Vamos a practicar cómo vincular un problema 
con un objetivo SMART". La persona facilitadora muestra un ejemplo claro: 

■​ Problema: Alta pérdida post-cosecha en pequeños agricultores. 
■​ Objetivo SMART: "Capacitar a 50 pequeños agricultores de 'Los Pinos' 

en técnicas mejoradas para reducir sus pérdidas en un 30% en 12 
meses, medido a través de encuestas pre y post." 
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2.​ Trabajo Individual o en Parejas (7-10 min): "Ahora ustedes. Piensen en un 
problema común de su área. Redacten 1-2 objetivos SMART para abordarlo, 
asegurándose de que cumplan los 5 criterios." 

3.​ Puesta en Común y Retroalimentación (3-5 min): 2-3 personas voluntarias 
comparten su problema y objetivo. El grupo ofrece retroalimentación sobre si 
es específico, medible, alcanzable, realista y delimitado en el tiempo. 
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