
Sesión n.º 6 Estrategia en acción:
Elaboración de un plan de movilización de recursos

2025
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Movilización
de recursos para

las organizaciones de la sociedad 
civil

en un contexto digital



Consolidar nuestras herramientas
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Elaboraremos un plan de acción para nuestras organizaciones

Movilización de recursos para las organizaciones de la sociedad 
civil en un contexto digital



Diapositiva de los s y hacia dónde vamos
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N.º 6

Transformar el análisis de 
una nueva oportunidad 

estratégica en un plan de 
acción concreto y 
prioritario para su 

organización.
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1

n.º 1

Financiamiento 
específico

Criterios claros para 
un «sí» estratégico
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n.º 4

Inteligencia artificial para 
la movilización de recursos

2/3

n.º 2 y n.º 3

Conectarse para tener 
impacto:

Las claves del éxito con los 
donantes y las propuestas
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n.º 5

Comunicaciones descifradas:
cómo crear un plan que conecte, 

motive e inspire



Objetivos de estos
n.º 6: 

Analizar la alineación estratégica de una 

nueva oportunidad, distinguiendo sus 

ventajas potenciales y sus riesgos para 

la organización.

Evaluar la capacidad interna de la 

organización, determinando qué 

sistemas existentes deben adaptarse y 

qué nuevas capacidades deben crearse.

Elaborar un plan de acción 

prioritario que sintetice el análisis 

del equipo en una secuencia de 

tareas concretas.

Aplicar este marco de planificación 

estratégica colaborativa a los retos 

futuros de la organización.
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Un espacio seguro y creativo
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Regla n.º 1 para el éxito de esta estrategia



● Todas las opiniones son importantes: en una lluvia de 
ideas no hay ideas malas.

● Esté presente y participe: minimicemos las 
distracciones y concentrémonos.

● Cuestione las ideas, no a las personas: discutimos 
estrategias, no nos atacamos unos a otros.

● Escucha para comprender: escucha todos los puntos 
de vista antes de sacar conclusiones.

● Espíritu de acción: nuestro objetivo es llegar a un plan 
concreto, no solo a una discusión.
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Otras reglas para el éxito de este ejercicio



El marco estratégico de cuatro 
cuadrantes
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¿Por qué

El cómo

¿Por qué deberíamos 
seguir adelante?

¿Por qué dar un paso 
atrás?

¿Qué debemos adaptar 
o ajustar?

¿Qué debemos crear o 
prototipar?



El marco estratégico de cuatro 
cuadrantes
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¿Por qué?

El cómo

¿Por qué deberíamos 
seguir adelante?

¿Por qué dar un paso 
atrás?

¿Qué debemos adaptar 
o ajustar?

¿Qué debemos crear o 
prototipar?



Cuadrante 1: las «ventajas»
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La pregunta: ¿cuáles son todas las ventajas, oportunidades y 
resultados positivos relacionados con la búsqueda del apoyo de la 
Fundación Gates?
● Considera lo siguiente:

○ Alineación con nuestra misión
○ Amplitud de la financiación
○ Validación y credibilidad
○ Acceso a redes y conocimientos especializados
○ Oportunidades de innovación



El marco estratégico de cuatro 
cuadrantes
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El porqué

El cómo

¿Por qué deberíamos 
seguir adelante?

¿Por qué dar un paso 
atrás?

¿Qué debemos adaptar 
o ajustar?

¿Qué debemos crear o 
prototipar?



Cuadrante 2: el abogado del diablo
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La pregunta: ¿cuáles son los riesgos, los retos y las razones para ser 
cautelosos?

○ Considere lo siguiente:
■ Falta de alineación de prioridades
■ Requisitos muy estrictos en materia de informes
■ Riesgo de desviarnos de nuestra misión
■ Competencia por los fondos
■ Presión sobre nuestros recursos internos



El marco estratégico de cuatro 
cuadrantes
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El porqué

El cómo

¿Por qué deberíamos 
seguir adelante?

¿Por qué dar un paso 
atrás?

¿Qué debemos adaptar 
o ajustar?

¿Qué debemos crear o 
prototipar?



Cuadrante 3: adaptar lo que 
tenemos
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La pregunta: si seguimos adelante, ¿qué sistemas, habilidades y 
procesos existentes deberíamos cambiar?

○ Considere lo siguiente:
■ Nuestros sistemas de seguimiento financiero
■ Nuestros procesos de seguimiento y evaluación
■ Las funciones y responsabilidades del personal
■ Nuestra estrategia de comunicación actual
■ Nuestro proceso de redacción de propuestas



El marco estratégico de cuatro 
cuadrantes
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El porqué

El cómo

¿Por qué deberíamos 
seguir adelante?

¿Por qué dar un paso 
atrás?

¿Qué debemos adaptar 
o ajustar?

¿Qué debemos crear o 
prototipar?



Cuadrante 4: crear lo que 
necesitamos
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La pregunta: ¿qué es lo que falta por completo? ¿Qué cosas nuevas 
deberíamos construir desde cero?

○ A tener en cuenta:
■ Nuevos puestos (por ejemplo, responsable de 

subvenciones)
■ Un nuevo sistema de gestión de donantes (CRM)
■ Un documento titulado «Estrategia de enfoque de 

Gates»
■ Nuevos prototipos de programas para probar
■ Nuevos modelos de informes



De las ideas a la acción
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Acción/Tarea 

(cuadrantes 3 y 4)

Responsable Fecha límite Prioridad

Ejemplo: investigar los 

requisitos de M&amp;E 

de Gates

Sara 30 de 

septiembre

Alta

Por ejemplo, adaptar el 

modelo de presupuesto

Equipo financiero 15 de octubre Alto

Por ejemplo, crear una 

nota conceptual de una 

página.

Marco 1 de noviembre Medio

Por ejemplo, redactar un 

perfil de puesto.

Aisha 30 de octubre Bajo
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¡Tenemos un plan!
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¡Felicidades! Lo hemos logrado:

¿Y ahora qué?

Integre esta herramienta en sus organizaciones y aplíquela a sus iniciativas más urgentes.

Analizar una 

oportunidad 

estratégica desde 

varios ángulos.

Identificar los cambios 

y las herramientas 

necesarios.

Crear un plan de 

acción prioritario a 

corto plazo con 

responsables 

claramente 

identificados.



¡Gracias!
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Moderador del foro: Camilo Forero

Creador del módulo: Camilo Forero 

www.innovusconsulting.co
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