
DICIEMBRE DE 2020

M A P E O  D E L
P E N S A M I E N T O ,
L A  C U L T U R A  Y
L A S  P R Á C T I C A S
E N  M A T E R I A  D E
I N N O V A C I Ó N
D E  L O S
M I E M B R O S  D E
F O R U S

PRODUCIDO POR

Ana Luísa Silva

INFORME DE INVESTIGACIÓN
RESUMEN EJECUTIVO



A lo largo de los  úl t imos veinte años,
la  innovación ha surgido como un
discurso clave en la cooperación
internacional  para el  desarrollo.  E l
d iscurso de la  innovación para e l
desarrol lo  ref le ja  la  complej idad de
las pol í t icas ,  las  agendas y  los
part ic ipantes de la  cooperación
internacional  para e l  desarrol lo ,
además de las  exigentes metas
establecidas en la  Agenda 2030 para
el  Desarrol lo  Sostenible  de la  ONU.
Mucho se ha escr i to sobre la
necesidad de la  innovación en la
cooperación internacional  para e l
desarrol lo ,  pero se sabe menos
sobre el  papel  que las redes de OSC
están desempeñando en la
innovación para el  desarrollo.

En su estudio de la  innovación en las
organizaciones del  sector  socia l ,
Chr ist ian Seelos y  Johanna Mair
sost ienen que innovar consiste
pr incipalmente en gest ionar la
incert idumbre.  La Estrategia 2021-
2025 de Forus,  Una Agenda positiva
para la Sociedad Civi l ,  destaca cómo
el  contexto mundial  actual  de
extrema incert idumbre ambiental ,
socia l ,  pol í t ica  y  económica está
teniendo un impacto evidente en la
v ida cot idiana de las  personas en
todos los  países donde los miembros
de Forus trabajan.  

E l  espacio en el  que opera la
sociedad c iv i l  organizada está
experimentando transformaciones
profundas con la  adopción de
dist intas formas de acc ión
ciudadana,  la  reducción del  espacio
cív ico y  democrát ico,  as í  como la
transformación del  sector  pr ivado en
un agente de desarrol lo  internacional
mucho más v is ib le .  Además,  los
efectos aún desconocidos de la
pandemia de la  COVID-19 se suman a
la  complej idad de nuestra real idad
actual .
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INTRODUCCIÓN:
EL ROL DE LA
INNOVACIÓN



ENFOQUE DEL ESTUDIO
Forus colaboró con la  invest igadora
doctoral  Ana Luísa S i lva para s i tuar  e l
pensamiento,  la  cultura y  las  práct icas
de innovación entre sus miembros.  Este
estudio evalúa la  cultura,  las
capacidades y  los  obstáculos de la
innovación en las  redes de OSC.  
Debido a que la  innovación está
intr ínsecamente v inculada al
aprendizaje  y  a  que la  capacidad de
aprender y  de ut i l izar  ef icazmente e l
conocimiento es una dimensión c lave
del  trabajo de las  ONG para e l
desarrol lo ,  e l  estudio cubrió aspectos
tanto del  aprendizaje  como de la
innovación.  E l  estudio ident i f ica var ios
ejemplos de innovación por parte de los
miembros de Forus,  inc luida la
innovación de procesos,  productos y
paradigmas,  mostrando que las  redes
de OSC suelen l iderar  in ic iat ivas
innovadoras para e l  sector  de la
sociedad c iv i l .

E l  estudio inc luyó una encuesta en
l ínea y  entrevistas semiestructuradas,
en inglés ,  francés,  portugués y
español .  La encuesta recopi ló  las
respuestas de 18 plataformas
nacionales de ONG/OSC (de las  69
plataformas de ONG nacionales de
Forus)  y  de 2 coal ic iones regionales
(de las  7  coal ic iones regionales de
Forus) .  As imismo,  Ana Luísa S i lva
l levó a cabo las  entrevistas
semiestructuradas con base en el
anál is is  in ic ia l  de las  respuestas a  la
encuesta,  entre agosto y  sept iembre
de 2020.
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¿CÓMO ESTÁN
INNOVANDO LOS
MIEMBROS DE
FORUS?
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INNOVACIÓN Y
APRENDIZAJE
COMO PRIORIDAD
Cuando se les  preguntó a las
plataformas s i  habían part ic ipado en
inic iat ivas innovadoras en los  úl t imos
tres años,  éstas se def inieron a s í
mismas como innovadoras.  
Las in ic iat ivas ident i f icadas como
innovadoras por parte de los
encuestados (ver  Anexo 1)  iban desde
proyectos/act iv idades formales a
informales,  con recursos externos y/o
internos,  desarrol lados solos o en
colaboración con otros
part ic ipantes/organizaciones.  

Tanto la innovación como el
aprendizaje son prioridades claras
para la mayoría de los miembros de
Forus que participaron en este
estudio.  E l  personal  de las  plataformas
considera que sus organizaciones están
innovando cont inuamente,  en part icular
para responder a  las  necesidades
cambiantes de sus miembros.  Los
entrevistados est iman que esta
capacidad de agi l idad y  adaptación
siempre ha estado presente en la
esencia de su organización,  aunque
muchos de el los  también señalan que
esto se ha vuelto aún más urgente en el
contexto de las  profundas
transformaciones internacionales y
nacionales que están cambiando el
contexto operat ivo de las  ONG para e l
desarrol lo  y  amenazando el  espacio
cív ico en muchos lugares.

Más de la  mitad de las  plataformas
promueven las asociaciones y
colaboración entre sus miembros 
(75 %) ,  ayudan a sus miembros a
difundir  su trabajo (65 %)  y
proporcionan recursos y materiales
en l ínea  (55 %) .  Casi  la  mitad (45 %)  de
las plataformas ofrecen capacitación
sobre temas y habil idades
relacionados con la innovación ,  as í
como invest igación y  creación de
conocimiento.  
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La mayoría  de las  in ic iat ivas
ident i f icadas como innovadoras por
los encuestados corresponden a
innovaciones de procesos ,  es  decir ,
in ic iat ivas que cambian la  manera en
que se ofrecen los productos y
servic ios de la  plataforma a sus
miembros.  Esto s igni f ica que,  aunque
las plataformas ven la  innovación en
su trabajo dir ig ida tanto hacia
adentro como hacia  afuera,  lo  que
principalmente les  preocupa es
br indar mejores serv ic ios para sus
miembros;  no necesar iamente
nuevos serv ic ios ,  s ino mejores
servic ios que puedan responder a  las
necesidades actuales de sus
miembros.  
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1.INNOVACIÓN DE
PROCESOS

Al  anal izar  las  in ic iat ivas
innovadoras ident i f icadas por los
encuestados,  podemos observar
dist intos t ipos de práct icas de
innovación:
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PRÁCTICAS
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RECUADRO 1. UN
PROCESO
INNOVADOR: 

El  Foro Nacional  de ONG de Uganda
(UNNGOF)  es  una plataforma
nacional  independiente e inc lusiva
para las  ONG de Uganda,  con más de
650 miembros.  Una de las  pr incipales
esferas de acc ión de UNNGOF es la
v ig i lancia  del  espacio c ív ico y  la
gobernanza,  que inc luye la  acc ión y
la  part ic ipación de los  c iudadanos.
UNNGOF pertenece y  a lberga
actualmente la  P lataforma de
Vigi lancia  de la  Gobernanza de
Uganda,  una coal ic ión de
organizaciones de la  sociedad c iv i l
establec ida en 2004 con el  objet ivo
de v ig i lar  las  tendencias en mater ia
de gobernanza en Uganda.   

El  proceso del  Manifiesto de los
Ciudadanos  comenzó en 2009,
cuando UNNGOF y sus asociados de
la UGMP diseñaron el  pr imer
manif iesto de abajo hacia  arr iba:  los
c iudadanos de las  di ferentes
regiones de Uganda plantearon sus
propias aspirac iones y  demandas,  un
programa pol í t ico que se entrega a
los candidatos e lectorales durante
las campañas y  que puede ser
ut i l izado por los  c iudadanos para
hacer que sus l íderes r indan cuentas.
Así  pues,  la  in ic iat iva es a  la  vez un
proceso y  un resultado que puede
ut i l izarse como instrumento de
rendic ión de cuentas.  

En e l  manif iesto se establecieron
también un gran número de otras
act iv idades de la  coal ic ión,  inc luyendo
su part ic ipación en la  campaña
ant icorrupción Black Monday
Movement.

Extracto del  Manif iesto de 2016-2021:
"El  públ ico pr incipal  de este Manif iesto
Ciudadano somos nosotros,  los
c iudadanos,  cada uno de los  cuales
debe preocuparse y  asumir  la
responsabi l idad de cambiar  la
trayector ia  socia l ,  económica y  pol í t ica
de nuestro país .  E l  Manif iesto de los
Ciudadanos es una declaración de lo
que queremos como c iudadanos,  lo  que
merecemos como pueblo de este gran
país  y  lo  que haremos para mejorar
nuestras v idas y  nuestro país .  También
es una declaración de lo  que exig imos
de aquel los que buscan nuestro
mandato para dir ig ir  nuestro país ."  

Fuentes:  Entrevista real izada para este
estudio con el  personal  de UNNGOF;
Nkats ibwe,  Chris  (2016)  "The Cit izens'
Manifesto Case Study":  Recount ing a
c i t izen- led advocacy agenda in
Uganda",  en Research Roundtable :
Governance,  Soc iety  and Development  in
Afr ica ,  A  Report  of  the  Bui ld ing Br idges
Programme,  Graduate  School  of
Development  Pol icy  and Pract ice ,
Univers idad de Ciudad del  Cabo.
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EL MANIFIESTO DE LOS
CIUDADANOS DEL FORO DE
ONG NACIONALES DE
UGANDA, UN INSTRUMENTO
PARA AUMENTAR Y
APOYAR UN COMPROMISO
CONTINUO CON LA
PARTICIPACIÓN
DEMOCRÁTICA DE LOS
CIUDADANOS

https://www.kituochakatiba.org/sites/default/files/publications/Citizen-Manifesto-2016-2021LR.pdf


2.INNOVACIÓN 
DE PRODUCTOS Y
SERVICIOS

Algunas plataformas están diseñando
productos y servicios innovadores
para sus miembros.  Dos buenos
ejemplos son el  Centro de Innovación y
Aprendizaje  Humanitar io (CHLI ,  por  sus
sig las  en inglés)  de CODE-ONG en
Fi l ip inas y  e l  Comité de Cooperación
para e l  Fondo de la  Sociedad Civ i l  de
Camboya.

RECUADRO 2. UN
PRODUCTO
INNOVADOR: 

El  Comité de Cooperación para
Camboya (CCC)  es  una organización
de miembros que reúne a 175
organizaciones de todo el  país .
Lograr  la  sostenibi l idad f inanciera
y diversif icar las fuentes de
financiación  son algunos de los
pr incipales retos a  los  que se
enfrentan las  OSC de base de
Camboya,  miembros del  CCC.  

El  Fondo de la Sociedad Civi l  (FSC)  en
Camboya,  que const i tuye un t ipo de
fondo de la  sociedad c iv i l  único y
dist into;  es  una plataforma establecida
en 2017 para proporcionar y  gest ionar
pequeñas subvenciones dir ig idas a  las
OSC de base.

E l  FSC es e l  resultado de un vasto
conjunto de invest igaciones y  de una
ser ie  de consultas con expertos
intersector ia les  del  sector  del  desarrol lo :
ONG,  asociados para e l  desarrol lo  y  e l
gobierno.  E l  equipo del  CCC dedicó
alrededor de medio año en 2018 a
desarrol lar  todos los  s istemas y
herramientas para gest ionar la  in ic iat iva.
A f inales de 2018 se publ icó la  pr imera
convocator ia ,  con fondos de la  Unión
Europea y  de Bread for  the World.  
En 2019,  se concedió la  pr imera part ida
de pequeñas subvenciones (por un valor
de 15.000 euros cada una)  a  nueve
pequeños benef ic iar ios de di ferentes
provincias ,  para una ampl ia  gama de
cuest iones de desarrol lo  ( inc luyendo la
agr icultura ecológica,  la  promoción del
arte/cultura,  e l  apoyo a la  educación de
los jóvenes y  e l  fomento de la
responsabi l idad socia l  de las  empresas) .  
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COMITÉ DE COOPERACIÓN
PARA EL FONDO DE LA
SOCIEDAD CIVIL DE
CAMBOYA, QUE MEJORA LA
SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA DE LAS OSC
DE BASE LOCALES.

https://www.ccc-cambodia.org/en/what-we-do/civil-society-fund


Hasta ahora,  e l  FSC ha demostrado
ser una modal idad de f inanciac ión
adecuada para las  OSC de base
locales.  Los procesos de evaluación,
ta les  como la  evaluación intermedia
del  programa de centro de
gobernanza del  CCC ( interno)  y  la
v is i ta  de supervis ión or ientada a los
resultados de la  UE (externa) ,  han
puesto de rel ieve los  efectos
posit ivos del  FSC para aumentar  e l
acceso a la  f inanciac ión de las
organizaciones de base que no
pueden competir  con las
organizaciones de base más grandes
y bien establecidas de Camboya.  E l
marco de apoyo comunitar io l iberará
otra part ida de ayudas f inancieras
para que las  organizaciones de base
puedan hacer  frente a l  impacto
negat ivo de la  pandemia de la  COVID-
19.

Fuentes:  Entrevista real izada para
este estudio con el  personal  del  CCC;
s i t io  web del  CCC 
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Algunas plataformas están trabajando
en  cambiar el  paradigma de la
acción de la sociedad civi l  bajo e l
cual  operan normalmente.  E jemplos
de el lo  son Abong en Brasi l  y
Coordinadora ONGD en España ,  las
cuales están ut i l izando su estructura
y sus serv ic ios existentes para
cumpl ir  un papel  fac i l i tador más
ampl io para otros actores de la
sociedad c iv i l  (act iv istas c iudadanos,
movimientos socia les) ,  as í  como para
reiv indicar  un papel  pol í t ico más
act ivo para e l los  y  sus miembros
frente a  las  amenazas a  la
part ic ipación democrát ica a  nivel
nacional  y  a  nuestra existencia
colect iva.  

3.INNOVACIÓN DE
PARADIGMAS

RECUADRO 3. UN
PARADIGMA
INNOVADOR: 

Abong,  Associação Brasi leira de ONGs ,
es  una plataforma nacional  brasi leña
establecida para forta lecer  a  las
organizaciones de la  sociedad c iv i l  que
trabajan para defender y  promover los
derechos y  bienes comunes.  La
plataforma trabaja en asociac ión con los
movimientos socia les  y  los  gobiernos
para lograr  un mundo con just ic ia
c l imát ica,  igualdad de derechos y  l ibre
de toda forma de discr iminación.

El  Pacto por la  Democracia  nació como
respuesta a  la  agi tac ión pol í t ica  y  socia l
que precedió a  las  e lecc iones brasi leñas
de 2018.  Su objet ivo era promover una
part ic ipación democrát ica y  un diá logo
más ampl ios ,  con el  f in  de proteger la
democracia  brasi leña de la  amenaza
autor i tar ia .  E l  Pacto por la  Democracia
ut i l iza  a  " la  tecnología como al iada para
acercar  a  los  c iudadanos a la  pol í t ica" ,
inc luyendo las  redes socia les  y  las
comunicaciones dig i ta les ,  en un esfuerzo
por contrarrestar  las  tendencias de
polar ización que tra jeron muchas de
esas herramientas.  Los miembros
buscan combatir  la  tendencia a  construir
burbujas y  cámaras de eco.
Más de 60 organizaciones y  movimientos
socia les  se reunieron in ic ia lmente en
junio de 2018,  inc luyendo a Abong como
una de las  organizaciones fundadoras.  
E l  Pacto reúne a más de 150
organizaciones,  grupos y  movimientos,
as í  como a c iudadanos de di ferentes
part idos.  Un pr incipio dist int ivo del
Pacto es la  plural idad en el  espacio
pol í t ico.  

EL PACTO POR LA
DEMOCRACIA DE ABONG,
DEFENDIENDO LA
DEMOCRACIA EN BRASIL  
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"El  Pacto es un espacio plural ,  no partidista,
abierto a los ciudadanos,  a las organizaciones y
también a los actores polít icos que comparten el
compromiso de rescatar y profundizar las
prácticas y los valores democráticos frente a los
numerosos desafíos que Brasi l  ha enfrentado en
los últ imos años".  R icardo Borges Mart ins ,
Secretar io E jecut ivo.   

Fuentes:  Entrevista real izada para este
estudio con el  personal  de Abong;  s i t io
web de Pacto pela Democracia;
Entrevista con Ricardo Borges Mart ins a
Redação Globo,  24/08/2018
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OBSTÁCULOS A LA
INNOVACIÓN
Los tres obstáculos principales  a  la
innovación y  a l  aprendizaje
ident i f icados por los  encuestados son
simi lares:  la  escasez de f inanciación
(en part icular  para la  innovación,  en un
94 %) ,  la  escasez de recursos
humanos  a  n ivel  de los  miembros (56
% -  50 %)  y  una falta de comprensión
de las necesidades de los miembros
en estos temas  (31 % -  38 %) .  

Con respecto a la  f inanciac ión,  las
subvenciones públ icas y  pr ivadas
t ienen una importancia  s imi lar  en la
f inanciac ión de las  in ic iat ivas
innovadoras ident i f icadas por los
encuestados.  Los entrevistados
descr ibieron di ferentes procesos de
f inanciac ión de la  innovación,
inc luyendo el  uso de los  fondos no
restr ingidos de la  plataforma,  la
respuesta directa a  las  convocator ias
de los donantes y  la  negociac ión con
los asociados de f inanciamientos
existentes.  Los entrevistados
mencionaron con frecuencia como
socios f inancieros abiertos a  la
f inanciac ión de in ic iat ivas innovadoras
a la  Unión Europea (UE)  y  a  los
mecanismos de f inanciac ión con
múlt ip les  donantes para la  sociedad
civ i l .  
 
S in embargo,  todos los  encuestados
af irmaron que les  gustar ía  hacer  más
en estos ámbitos.  La capacitación y la
financiación para la innovación son
dos de las áreas en las que las
plataformas desearían hacer más,
así  como organizar premios a la
innovación.  
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Forus es considerado por sus miembros
como un al iado importante en el
desarrol lo  de nuevas in ic iat ivas ,  ya sea
por colaboración directa ,  o
indirectamente a l  fac i l i tar  e l  intercambio
de conocimientos y  e l  aprendizaje  entre
pares.  En e l  contexto actual  de
transformaciones ambientales ,  socia les ,
pol í t icas y  económicas fundamentales ,
los miembros de Forus sienten la
necesidad específ ica de innovar en la
manera en que abogan por un cambio
social  más amplio .  Las plataformas con
mayor agi l idad para conseguir
f inanciac ión y/o que enfrentan desaf íos
más intensos en sus espacios operat ivos
nacionales están cambiando el
paradigma de la  acc ión de la  sociedad
civ i l  en su cal idad de sociedad c iv i l
organizada act iva.  Esto lo  están
logrando a través de la  búsqueda act iva
de colaboración,  apoyo y
establecimiento de a l ianzas con otros
actores,  como c iudadanos/as
indiv iduales ,  movimientos socia les  y
personal  académico,  hacia  una noción
más plural  y  pol í t icamente act iva de
sociedad c iv i l .

Con base en los  hal lazgos del  estudio,
hay cuatro maneras simples en las que
Forus puede añadir  valor al  trabajo de
sus miembros en las áreas de
aprendizaje e innovación:  

1.  Aprendizaje entre pares e
intercambio de conocimientos:  E l
aprendizaje  entre pares es v isto como
part icularmente út i l  por  las  plataformas
que desean ut i l izar  herramientas de
innovación e innovar en su trabajo,  por
lo que podrían desarrol larse programas
de aprendizaje  entre pares.    

Además,  e l  uso cont inuo de los
canales de comunicación existentes
de Forus para compart ir  in ic iat ivas
innovadoras (página web,  redes
socia les ,  Asamblea General )  es  bien
recibido por las  plataformas.

2.  Financiación para la innovación
y el  aprendizaje:  La f inanciac ión fue
uno de los  obstáculos c lave
ident i f icados por los  part ic ipantes en
el  estudio.  Un fondo de innovación
para plataformas en di ferentes
etapas del  proceso de innovación
l lenar ía  un vacío importante.
Asimismo,  resultar ía  út i l  la  creación
de una l ista  de oportunidades de
f inanciac ión para la  innovación en las
redes.
 
3.  Herramientas para encuestas de
innovación:  Los encuestados
manifestaron la  necesidad de
ident i f icar  mejor  las  pr ior idades de
sus propios miembros en cuanto a
innovación y  aprendizaje.  Forus
puede proveer los  instrumentos para
que sus miembros l leven a cabo sus
propias encuestas/evaluaciones en
mater ia  de innovación,  ut i l izando las
herramientas existentes que son
fáci les  de implementar  mediante una
orientación senci l la  y  remota.  

4.  Capacitación y recursos para la
innovación:  Forus podría  ofrecer
una selecc ión gratuita  de recursos y
capacitac ión en innovación en su
página web.  También podría  ser
interesante explorar  posibles
al ianzas para apoyar a  las
plataformas en esta área,  por
ejemplo,  con el  Centro de Innovación
y Aprendizaje  Humanitar io de CODE-
NGO (CHLI ) .   As imismo,  cursos sobre
innovación,  desarrol lados con
miembros y  a  un precio accesible ,
podrían br indar oportunidades
importantes de capacitac ión.
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R E D  E N C U E N T R O ,
A R G E N T I N E   

D I Á L O G O S  S O C I A L E S  D E  I N C I D E N C I A
P O L Í T I C A  S O B R E  L O S  O B J E T I V O S  D E
D E S A R R O L L O  S O S T E N I B L E  Y  L A S
A C C I O N E S  D E  C O O P E R A C I Ó N  P A R A  E L
D E S A R R O L L O

C O D E - N G O ,
P H I L I P P I N E S

C E N T R O  D E  A P R E N D I Z A J E  E
I N N O V A C I Ó N  H U M A N I T A R I A

R E D  D E  E X P E R T O S  E N  D E S A R R O L L O
S O S T E N I B L E ,  Q U E  R E Ú N E  A  E X P E R T O S
E N  D E S A R R O L L O  S O S T E N I B L E  Y  T R A T A
D E  E N C O N T R A R  S O L U C I O N E S  P A R A  L A
I M P L E M E N T A C I Ó N  E F I C I E N T E  D E  L O S
O D S  E N  E L  P A Í S .

C C C ,  C A M B O D G E F O N D O  D E  L A  S O C I E D A D  C I V I L
C O M U N I C A C I Ó N  E L E C T R Ó N I C A  Y
A P R E N D I Z A J E  A  T R A V É S  D E  U N A
P L A T A F O R M A  E N  L Í N E A .

R E P A O C ,  Á F R I C A
O C C I D E N T A L

U S O  D E  H E R R A M I E N T A S  D I G I T A L E S
P A R A  F A C I L I T A R  L A  P A R T I C I P A C I Ó N  D E
L O S  M I E M B R O S

P L A T A F O R M A N O M B R E  D E  L A
I N I C I A T I V A

P A R A D I G M AP R O C E S OP R O D U C T O S
( O  S E R V I C I O S )

ANEXO  
LISTA DE INICIATIVAS INNOVADORAS (IMPLEMENTADAS EN LOS
ÚLTIMOS TRES AÑOS) IDENTIFICADAS POR LOS MIEMBROS DE FORUS
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P O S I C I Ó N

N F N ,  N E P A L P L A N I F I C A C I Ó N ,  M O N I T O R E O  Y
P R E S E N T A C I Ó N  D E  I N F O R M E S  S O B R E
L O S  O D S  A L  F P A N  D E  L A  O N U .  E S T U D I O
S O B R E  E L  E N F O Q U E  D E  I N T E R V E N C I Ó N
E N  L A  R E S P U E S T A  Y  G E S T I Ó N  D E L
R I E S G O  D E  D E S A S T R E S .

C O O R D I N A D O R A
D E  O N G D ,  S P A I N

Q U O R U M  M O N D I A L

L I T H U A N I A N
N G D O  P L A T F O R M

P F N O S C M ,
M A D A G A S C A R

U G A N D A
N A T I O N A L  N G O
F O R U M

E L  " M A N I F I E S T O  D E  L O S  C I U D A D A N O S "
E S  U N A  H E R R A M I E N T A  Q U E  L O S
C I U D A D A N O S  U S A N  P A R A
C O M P R O M E T E R  A  L O S  C A N D I D A T O S
D U R A N T E  Y  D E S P U É S  D E  L A S
C A M P A Ñ A S .

M E J O R A R  E L  F L U J O  D E  I N F O R M A C I Ó N
E N  L A  R E D  D E  O S C  A  T R A V É S  D E  L A S
R E D E S  S O C I A L E S

https://chli.asia/
http://vbplatforma.org/EN/experts-network-on-sustainable-development
https://www.ccc-cambodia.org/en/what-we-do/civil-society-fund
http://participa.quorumglobal.org/
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E S P A C E
A S S O C I A T I F ,
M A R R U E C O S

C O L A B O R A C I Ó N  A  N I V E L
S U B N A C I O N A L  P A R A  P R O M O V E R  L A
C O N V E R G E N C I A  D E  A C T O R E S .

P L A T A F O R M A
P O R T U G U E S A
D A S  O N G D

C U R S O  D E  V E R A N O  S O B R E
D E S A R R O L L O  I N T E R N A C I O N A L
A C A D E M I A  D E L
D E S A R R O L L O

A N O N G ,
U R U G U A Y

P R O M O C I Ó N
D E  U N A  V O Z  C L A R A  Y  F I R M E  D E  L A
S O C I E D A D  C I V I L .

U N I T A S ,  B O L I V I E F O R O S  P O L Í T I C O S  M U L T I A C T O R  P A R A
L A  I N C I D E N C I A  P Ú B L I C A .

M O N I T O R E O  D E L  E N T O R N O  Y
L I B E R T A D E S  F U N D A M E N T A L E S .

C I O N G C A ,
A F R I Q U E
C E N T R A L E

T R A N S F E R E N C I A S  M O N E T A R I A S

C O N F E D E R A C I Ó N
C O L O M B I A N A  D E
O N G

I N I C I A T I V A  D E  T R A N S P A R E N C I A  Y
R E N D I C I Ó N  D E  C U E N T A S ,  E L  S I S T E M A
D E  A C R E D I T A C I Ó N  P A R A  L A S  O S C

A B O N G ,  B R A Z I L B A N C O  D E  P R Á T I C A S  A L T E R N A T I V A S

P A C T O  P O R  L A  D E M O C R A C I A

P R A C T I C A S  D E  I N S U R G E N C I A :  T O M A
D E  C O N C I E N C I A  Y  R E S I S T E N C I A  D E  L A S
P O B L A C I O N E S  D E  R A Z A  N E G R A
( E X P E R I Ê N C I A S  I N S U R G E N T E S  -
C O N S C I Ê N C I A  E  R E S I S T Ê N C I A  N E G R A )

C O O P E R A T I O N
C A N A D A

P R O M O C I Ó N  D E  L O S  E L E M E N T O S
D E  T R A N S F O R M A C I Ó N  E N  L A
I M P L E M E N T A C I Ó N  D E  L A  A G E N D A
2 0 3 0 ,  C O M U N I D A D  D E  P R Á C T I C A S  D E
I N N O V A C I Ó N  D E S A R R O L L A D A S  P O R
E L  G O B I E R N O .

P L A T A F O R M A N O M B R E  D E  L A
I N I C I A T I V A

P A R A D I G M AP R O C E S OP R O D U C T O S
( O  S E R V I C I O S )

P O S I C I Ó N

https://www.plataformaongd.pt/o-nosso-trabalho/iniciativas/academia-do-desenvolvimento
https://www.plataformaongd.pt/o-nosso-trabalho/iniciativas/academia-do-desenvolvimento
https://www.plataformaongd.pt/o-nosso-trabalho/iniciativas/academia-do-desenvolvimento
https://redunitas.org/tag/foro-politico-multiactor/
https://ccong.org.co/rspc/
https://ccong.org.co/acreditacion/
https://www.novosparadigmas.org.br/
https://www.pactopelademocracia.org.br/o-pacto
https://abong.dev.eopen.com.br/2020/08/21/experiencias-insurgentes/
https://abong.dev.eopen.com.br/2020/08/21/experiencias-insurgentes/
https://abong.dev.eopen.com.br/2020/08/21/experiencias-insurgentes/
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