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Les Organisations de la Société Civile (OSC) sont des acteurs essentiels à la
promotion de sociétés inclusives et pacifiques car elles contribuent à un
développement durable centré sur les individus. Elles donnent plus de portée à la
voix du peuple dans les dialogues politiques, elles soutiennent les innovations et
impliquent directement les communautés locales et les circonscriptions dans de la
recherche d’une transformation en profondeur. Pourtant, au cours des dix dernières
années, le travail et l'impact des OSC ont été profondément affectés par des
restrictions croissantes au niveau des opérations qu'elles mettaient en place et par le
fait que les défenseurs des droits de l’homme et les écologistes aient été pris pour
cible. Les OSC ont été victimes de harcèlement systématique, de restrictions
juridiques et règlementaires, de stigmatisation et d’attaques personnelles, le tout
dans un climat croissant d’autoritarisme, de peur et d’intimidation. En parallèle de
l'augmentation des mesures restrictives, la société civile a fait campagne pour
défendre sa place légitime au sein de la société. Cependant, la crise en matière de
gouvernance qui se reflète dans les défis pour le maintien des valeurs
démocratiques et la fermeture des espaces civiques continue son avancée, accélérée
par les interventions d’urgence liées à la pandémie de COVID-19.

Partout dans le monde, des plateformes nationales de développement des OSC ont
été reconnues et sont devenues des acteurs importants du développement au
niveau national, régional et mondial. Dans certains pays elles se sont impliquées
activement dans la résolution des problèmes liés à l’espace civique et les
conséquences que cela entraîne. Dans d’autres pays, il y a un besoin croissant
d’attention, d’analyse et d’action de la part des OSC (et autres acteurs) concernant les
caractères limitants de leur environnement.

ELÉMENTS DE L'ENVIRONNEMENT
LIMITANT LES ACTIONS DE LA
SOCIÉTÉ CIVILE
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L'ÉTUDE EXPLORATOIRE 
DE FORUS

Forus, un réseau mondial constitué de 68 plateformes OSC nationales et de 7
coalitions régionales, soutient les efforts d'amélioration des conditions d'exercice des
OSC en partenariat avec ses membres et ses alliés. Forus a demandé une étude
exploratoire des expériences nationales et internationales afin d’identifier des
recommandations sur la meilleure façon pour les coalitions nationales et
régionales, y compris Forus, de promouvoir un environnement favorable à une
OSC quelque soit le pays.

Basée sur un examen systématique de la documentation, une enquête en ligne et 27
entretiens auprès des membres et partenaires de Forus, cette étude examine l'état
actuel des expériences et stratégies des OSC, en particulier des plateformes
nationales, dans le but de promouvoir un environnement favorable. Le rapport fait
ressortir 3 aspects essentiels favorisant un environnement OSC habilitant :

Les aspects juridiques et règlementaires, notamment l’environnement numérique
 

Un espace de dialogue politique efficace et inclusif, traitant de la diversité, du rôle
et de l'efficacité des OSC, et

Des ressources, capacités et partenariats, notamment des discours abordant la
stigmatisation et la marginalisation des OSC alors qu’elles sont en soi des actrices
légitimes du développement.
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RÉSULTATS

La société civile continue de faire face à des restrictions croissantes et plus
prononcées dans les pays du sud où des actions extrajudiciaires viennent
affecter tous types d'OSC, en particulier les organisations dédiées à la défense
des droits de l’homme, l'écologie et la défense des droits des femmes.
Les dispositifs institutionnels actuels ne sont pas suffisants pour assurer un
environnement favorable à la société civile, que ce soit en termes d'impunité ou
de voies de recours contre les attaques subies, en garantissant l'application des
lois et régulations sensées les soutenir, ou en facilitant un dialogue politique
efficace et inclusif.
Les collaborations formelles et informelles ont toujours besoin d'être renforcées
entre les coalitions, les ONG, les mouvements sociaux et les groupes
représentant des communautés marginalisées, dans l’objectif de développer des
programmes communs et différentes approches pour défier les conditions
handicapantes et autres attaques à l’encontre des organisations.

Cette étude présente un grand nombre de preuves provenant de documents,
d’entretiens et d’enquêtes menées par des membres de Forus. Elle confirme bien
ce que l’on sait déjà à propos de l’espace civique et de son environnement
favorable :

NOUVELLES
PERSPECTIVES

L’étude ouvre également de nouvelles
perspectives. Alors qu'augmente le besoin de
dons pour améliorer le soutien à un
environnement favorable des OSC, cette étude
met en avant un changement qui serait en train
d'émerger en terme de soutien de la part des
donateurs officiels et des fondations avec un
nombre plus important de donateurs
désireux de comprendre les tendances
actuelles concernant la fermeture de
l’espace civique, déterminés à examiner les
limitations environnementales lors des
échanges habituels avec les partenaires
OSC, et des donateurs plus philanthropes,
apportant un soutien direct aux
organisations qui s'attaquent
spécifiquement à ces problèmes.  Toutefois,
les OSC ont encore besoin de plaider en faveur
d'un soutien direct pour l’espace civique.
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Les résultats des recherches appellent également à reconsidérer les besoins des OSC
et de leurs coalitions, mais aussi à porter une attention particulière à des sources de
soutien plus diversifiées, au delà du seul renforcement des capacités de
développement. Malgré le fait que les plateformes nationales aient besoin de
développer davantage leur capacités (par exemple via des formations, le
développement des compétences), elles se concentrent généralement sur la
recherche de soutien financier et diplomatique rapide, pour être en mesure de
réagir face aux situations d'urgence. Elles cherchent aussi à accéder aux
espaces d’influence pour une politique plus engagée, à construire des relations
formelles et informelles avec leurs alliés dans le gouvernement et en dehors,
tant au niveau local que national et mondial. Forus a l’opportunité de créer des
liens entre le national et l’international et de soutenir l'apprentissage en équipe et les
partenariats entre ses membres et ses alliés externes, y compris les donateurs. Les
opportunités d'engagement entre les plateformes régionales, nationales et
mondiales et les coalitions devraient reposer sur des partenariats mutuels et sur la
solidarité, bien que le déséquilibre relationnel entre les organisations en termes de
capacités et de moyens soit toujours un facteur important à considérer. Soutenir les
OSC et les plateformes dans l'accès Nord-Sud, Sud-Sud aux opportunités
d'apprentissage en équipe et aux expertises locales est crucial vu le contexte -
la nature spécifique du travail dans ce domaine. Experts et ressources extérieurs
peuvent aider, mais la plupart des pays obtiennent de meilleurs résultats en
travaillant avec des avocats locaux et des acteurs familiers des problèmes
d'espace civique et d'environnement favorable.

Si les conclusions de ce rapport valident les recherches existantes sur
l'environnement favorable, elles apportent également des nuances importantes.
L'orientation du rapport sur les rôles des coalitions nationales et régionales offre une
nouvelle perspective sur les questions d'environnement favorable, même si les
recommandations pour les OSC (plus généralement), les donateurs et les alliés sont
présentées tout au long du rapport. Ces recommandations peuvent éclairer le travail
des OSC désireuses de développer une programmation spécifique, tandis que
certaines recommandations sont plus centrales au mandat des plateformes
nationales, tirant profit de leur place unique au sein des politiques locales et
nationales des OSC. En tant qu'organisations connaissant les priorités du pays et
capables d'assurer la liaison avec un large éventail d'acteurs (membres, acteurs
étatiques et non étatiques, par exemple), les membres de Forus sont des coalitions
d'OSC essentielles. Ils doivent s'appuyer sur leurs points forts et les espaces qu'ils
occupent déjà. Forus peut jouer un rôle en soutenant les efforts de ses membres et
en identifiant les tendances afin d'aider ses membres à s'engager sur les questions
actuelles et à venir. Bien qu'aucun progrès ne puisse être réalisé sans une étroite
collaboration entre les diverses parties prenantes et les OSC, nous soulignons ici les
recommandations clés pour informer le travail des membres de Forus et de Forus à
l'avenir.
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PRINCIPALES RECOMMANDATIONS
POUR LES PLATEFORMES OSC
NATIONALES
Pour créer un environnement favorable à la société civile, il est essentiel de renforcer
le rôle des OSC et leurs initiatives. Il s'agit notamment d'élargir les réseaux et les
coalitions afin que les personnes les plus touchées par les conditions handicapantes
puissent trouver un soutien dans leurs efforts pour résoudre les problèmes les plus
urgents en matière d'environnement favorable. Il s'agira notamment de tirer parti de
l'expérience et des connaissances techniques des experts juridiques, d'approfondir
les campagnes de sensibilisation à long terme, de renforcer les récits positifs pour
contrer la stigmatisation de certaines OSC et de défendre l'espace des organisations
de défense des droits des femmes, des défenseurs des droits de l'homme, des
écologistes et d'autres personnes faisant l'objet d'attaques ciblées de la part des
gouvernements et autres.

À l'avenir, les actions visant à promouvoir un espace civique plus ouvert et un
environnement plus favorable à la société civile devraient prendre en considération
un certain nombre de domaines clés pour lesquels les plateformes nationales et
régionales peuvent présenter des avantages comparatifs. Parmi ces avantages
figurent la diversité des membres, une expertise pays pointue et la compréhension
des questions prioritaires aux niveaux local et régional. En outre, les plateformes
sont bien placées pour établir des relations avec les gouvernements et pour assurer
la liaison avec les acteurs non étatiques qui font partie de réseaux locaux plus larges.

I l  est  nécessaire de procéder à un examen régul ier et  à des réparations l iées
aux restr ict ions et pratiques juridiques et réglementaires affectant la société
civi le af in de garantir  la conformité avec les normes internationales en
matière de droits de l 'homme et le respect des droits des populations
marginal isées.  Ces efforts nécessitent des stratégies spécif iques à moyen et
long terme pour la création d'al l iances,  la sensibi l isat ion (par exemple,  droits
numériques,  lois et  règlements) ,  et  un leadership cohérent de la part des OSC
spécial isées.  Les coal it ions d'OSC peuvent s 'appuyer sur l 'expérience de lois
et de règlements bien établ is  en matière de bonnes pratiques ainsi  que sur
l 'expertise locale pour évaluer leurs condit ions favorables locales et les
moyens de faire face aux contraintes qui  pèsent sur la formation et les
opérations des OSC.

0 2

Exa m i n e r  e t  t r a i t e r  l e s  r e s t r i c t i o n s  l é g a l e s
e t  r é g l e m e n t a i r e s
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Ap p e l  a ux  d o n a t e u r s  p o u r  l o c a l i s e r  e t
r e n f o r c e r  l e s  p a r t e n a r i a t s  e n t r e  l e s
d o n a t e u r s  o f f i c i e l s  e t  l e s  o r g a n i s a t i o n s  
n o n  g o u v e r n e m e n t a l e s  i n t e r n a t i o n a l e s
Les plateformes nationales,  régionales et
mondiales des OSC devraient encourager tous les
donateurs à consacrer un leadership pol it ique aux
questions d'espace civique et d'environnement
favorable au plus haut niveau. Les donateurs
doivent prendre toutes les mesures nécessaires
pour préserver et promouvoir un espace civique
ouvert.  Cela devrait  être un aspect primordial  de la
pol it ique étrangère et des efforts des donateurs en
matière de coopération pour le développement,
pour réal iser l 'Agenda 2030. Les OSC devraient
notamment encourager les donateurs à suivre
l 'exemple de la société civi le locale pour soutenir
des condit ions favorables dans différents
contextes nationaux,  mettre en œuvre des
mécanismes de f inancement appropriés,
substantiels et  réactifs pour les OSC locales et
travai l ler avec les OSC locales et leurs réseaux,
leurs al l iés et  les donateurs partageant les mêmes
idées pour promouvoir des lois et  règlements
favorables ainsi  qu'un dialogue pol it ique inclusif .

P l a i d e r  e n  f a v e u r  d 'u n  d i a l o g u e  p o l i t i q u e
i n s t i t u t i o n n a l i s é  e t  i n c l u s i f
Des approches inclusives du développement sont essentiel les pour faire
progresser l '  Agenda 2030 des Nations Unies pour le développement durable,
qui  définit  un plan de transformation visant à promouvoir une prospérité
partagée,  une durabi l i té environnementale et un progrès à destination de
tous.   Les OSC devraient continuer à plaider en faveur de mécanismes de
dialogue institutionnal isés et d'une moindre dépendance à l 'égard
d'opportunités ad hoc conçues par le seul  gouvernement.  Les espaces
institutionnal isés doivent impliquer la part ic ipation directe de la société
civi le dans toute sa diversité,  du niveau local  au niveau national ,  y  compris
les groupes marginal isés et affectés de la société,  sur la base de bonnes
pratiques bien établ ies.  I l  s 'agit  notamment de vei l ler à ce que le dialogue
soit  opportun,  ouvert et  inclusif ,  transparent,  informé, structuré pour
l 'échange d'opinions sur des questions importantes et contestées,  et  i tératif .
Les membres de Forus sont des plateformes nationales de développement
ayant une forte représentativité,  ce qui  les place en bonne posit ion pour
mener nombre de ces processus.  Dans la mesure du possible,  le dialogue
polit ique devrait  inclure des questions relat ives à l 'environnement favorable
des OSC, en reconnaissant qu'un environnement favorable sous-tend les
possibi l i tés d' impact col lect if  sur la réal isation de l 'Agenda 2030 et la
capacité de la société civi le à contribuer eff icacement.
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R é p o n d r e  a ux  r i s q u e s  e t  a ux
q u e s t i o n s  d e  s é c u r i t é  d e s  O S C

Les OSC et leurs plateformes de représentation
doivent sol l ic iter le soutien de donateurs pour
renforcer la sécurité et la rési l ience sur le long
terme des OSC et des défenseurs des droits
humains en enquêtant sur les mesures prises
par ces organisations en matière de protection
juridique,  de protection des données,  de
compétences en comptabi l i té et  en audit ,  et  de
bonnes pratiques de gouvernance.  Les
plateformes des OSC et les donateurs doivent
soutenir au niveau local  les capacités à
analyser le r isque organisationnel et  individuel ,
tout en donnant la priorité à la sécurité des
acteurs de la société civi le qui  courent le plus
de r isques.  De plus,  les OSC doivent travai l ler
aux côtés des al l iés pour améliorer les
connaissances et les capacités dans le domaine
légal ,  juridique et de la sécurité,  de manière à
renforcer la compréhension et l 'accès des
citoyens à leurs droits numériques.

P r o m o u v o i r  l a  c r é a t i o n  d e  c o a l i t i o n s  p o u r  f a i r e  f a c e
a ux  d i f f i c u l t é s  e t  à  l a  f e r m e t u r e  d e  l 'e s p a c e  c i v i q u e

En s'attaquant au sujet de l  'environnement favorable aux OSC et à la
fermeture de l 'espace civique,  les OSC et leurs plateformes représentatives
devraient renforcer les capacités et les mécanismes de col laboration entre
les différents secteurs et avec les mouvements de proximité de la société
civi le,  notamment les organisations de défense des droits des femmes et
autres défenseurs des droits de l 'homme. Les plateformes OSC devraient
toujours résister et  contrer les stratégies gouvernementales visant à séparer
les « bonnes » des « mauvaises » OSC. Ainsi ,  el les doivent se concentrer
dél ibérément sur une col laboration soutenue entre tous les acteurs de la
société civi le,  en part icul ier entre ceux qui  travai l lent dans le domaine du
développement (à la fois les prestataires de services et les acteurs du
développement) ,  et  les OSC qui œuvrent pour les droits humains et sur les
questions de just ice sociale fortement contestées.  Les plateformes d'OSC
doivent créer des l iens avec les donateurs et les al l iés,  y  compris des
défenseurs au sein du gouvernement,  des organismes des droits humains
habil i tés,  et  d'autres départements juridiques pert inents.  En outre,  les OSC
ont des possibi l i tés de t irer meil leur part i  des connexions avec les
organismes pert inents des Nations Unies,  les OSC spécial isées,  et  les
institutions de recherche. Ces organisations peuvent aider à faire face aux
défis au niveau local  et  national ,  et  à apporter un soutien et une expertise
techniques.  Les l iens avec les organismes des Nations Unies peuvent aider
les OSC à sensibi l iser l 'opinion publique face aux violat ions des droits
humains et à la fermeture de l 'espace civique.
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R e n f o r c e r  l a  l é g i t i m i t é  d e s  O S C  e n  c h e r c h a n t  d e
n o u v e l l e s  v o i e s  p o u r  l a  s o c i é t é  c i v i l e  e t  f a i r e  p r e u v e  
d e  r e s p o n s a b i l i t é  e t  d e  t r a n s p a r e n c e

Par le biais de leurs plateformes de représentation,  les OSC doivent mettre en
place des init iat ives et adopter des normes en matière d'assurance qual ité qui
prouvent leur responsabil i té aux part ies prenantes directes (au niveau du
pays)  et  une transparence sol ide dans le cadre de leurs act ivités.  Comme les
OSC sont des acteurs du développement à part entière,  ces normes font part ie
intégrante de leurs stratégies de contre-discours.  Pour renforcer leur
responsabil i té vis-à-vis des circonscriptions locales,  les OSC créent des l iens
plus forts avec les citoyens en améliorant leurs stratégies pour prendre en
compte les inquiétudes des citoyens ordinaires,  et  pas seulement des OSC
professionnel les.  Ces valeurs sont exprimées dans les Principes d' Istanbul
pour l 'eff icacité de la contribution des OSC au développement et sont
reflétées dans les mesures prises par les OSC pour impliquer les citoyens dans
leur propre développement,  et  en part icul ier dans leurs réponses aux défis
uniques générés par la pandémie de COVID-19.  En outre,  les OSC et leurs
réseaux doivent améliorer les compétences en matière de part ic ipation des
médias pour diffuser des récits posit i fs  des OSC et vei l ler à l 'accès aux médias
afin de promouvoir la protection des organisations,  des personnes,  ou des
communautés vulnérables.  Les OSC peuvent col laborer via les réseaux pour
maintenir un l ien avec des organes de presse nationaux et internationaux
crédibles sur une base constante.  Les OSC, les plateformes et les al l iés doivent
mettre à l 'essai  de nouvel les stratégies concernant la société civi le qui
renforcent le respect et  la compréhension de sa valeur.

S o u t e n i r  l e s  e f f o r t s  n a t i o n a ux  g r â c e  à  d e s
p l a t e f o r m e s  d 'O S C  i n t e r n a t i o n a l e s

Les plateformes internationales peuvent soutenir les processus d'apprentissage
entre pairs pour les OSC en diff iculté dans des environnements défavorables
dans des pays pert inents,  y  compris en matière de développement des
compétences de recherche pert inentes,  des capacités à concevoir des
stratégies juridiques,  pol it iques et public itaires.  El les peuvent faci l i ter les
connections avec les plateformes régionales,  les OSC internationales al l iées,  le
soutien technique et les l iens avec les OSC spécial isées,  les possibi l i tés de
renforcement des capacités,  les relat ions avec des al l iés favorables parmi les
donateurs bi latéraux,  et  la part ic ipation aux processus mult i latéraux
pertinents.  La col laboration avec les al l iés internationaux peut faire entendre
la voix des acteurs qui  œuvrent au niveau des pays (y compris dans les
plateformes nationales,  et  au-delà)  pour dénoncer et mettre la pression sur des
situations où l 'espace civique/l 'environnement favorable est en danger,  et  où
les OSC locales ont moins de l iberté.  Les OSC doivent être part icul ièrement
attentives aux expériences d'apprentissage Sud-Sud, aux actions sol idaires et
au partage des ressources humaines qual if iées,  pour répondre aux défis
croissants dans les pays les plus durement touchés.  De leur côté,  les
plateformes d'OSC doivent investir  dans le développement des relat ions avec
d'autres organisations au niveau national ,  régional  et  mondial ,  af in de
promouvoir la formation de coal it ions,  de créer des synergies,  et  d'éviter les
chevauchements.
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Comme montré ci -après,  les plateformes d'OSC peuvent adopter différentes
stratégies et approches pour promouvoir un environnement favorable,
selon les besoins fortement contextuels.  Ce travai l  nécessite toutefois un
investissement spécif ique pour sol l ic iter le bon type de soutien,  pour
développer les bonnes capacités dans plusieurs domaines l iés à  la réforme
légale et réglementaire,  aux questions de sécurité des OSC, aux droits et  à
la législat ion dans le domaine numérique,  au dialogue pol it ique,  au
plaidoyer et à la communication,  et  pour mobil iser les fonds et créer des
réseaux. Le contexte actuel  mondial  et  les forces croissantes qui  poussent
à la fermeture de l 'espace civique suggèrent que ces plateformes d'OSC et
leurs soutiens doivent se tenir  prêts et  être capables de faire les
investissements nécessaires sur le long terme pour renforcer leur
rési l ience et cel le de leurs membres af in de poursuivre leurs missions dans
des environnements opérationnels hosti les.  La rési l ience est un domaine
mult idimensionnel et  spécif ique où des efforts sont nécessaires,  comme
indiqué dans le rapport,  dans les trois domaines d'analyse (questions
juridiques et réglementaires,  espace de dialogue pol it ique eff icace et
inclusif ,  et  ressources,  capacités et partenariats) .

Enfin,  les OSC doivent prendre des mesures pour renforcer leur rési l ience
en développant leurs capacités non seulement à survivre,  mais aussi  à
poursuivre leurs missions dans des environnements de fonctionnement
hosti les sur le long terme. La rési l ience est un domaine mult idimensionnel
et spécif ique où des efforts sont nécessaires,  comme souligné dans le
rapport.

S o u t e n i r  l e s  e f f o r t s  v i s a n t  à  a m é l i o r e r
l 'e n v i r o n n e m e n t  f a v o r a b l e  g r â c e  à  d e s
i n v e s t i s s e m e n t s  s u r  l e  l o n g  t e r m e  e n  f a v e u r  d e s
c a p a c i t é s  e t  d e  l a  r é s i l i e n c e  d e s  O S C
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RECOMMANDATIONS 
POUR FORUS
Les recommandations ci-dessus sont pertinentes entre autres pour les réseaux
d'OSC au niveau national, régional et mondial, mais l'étude exploratoire a apporté
une attention particulière aux rôles joués par Forus et aux contributions qu'il peut
apporter en faveur d'un environnement favorable.

Forus devrait développer une stratégie globale et un plan d'action pour le
soutien de ses membres, définis par les intérêts de ses membres à promouvoir
un environnement favorable.

Le Plan d'Action devrait se fonder sur les contributions des partenaires externes et
des alliés. Des spécialistes externes partagent avec les membres de Forus des idées
sur la façon dont Forus peut exploiter sa position de défenseur de l'espace civique et
d'encadrant. Par exemple, les acteurs impliqués dans le cadrage de l'étude se
rejoignent sur l'importance de prendre en compte les avis des intervenants locaux
rodés aux réalités du terrain et de le faire en synergie avec les alliés.

Comme décrit plus loin dans la conclusion de ce rapport, ces efforts devraient
reposer sur quatre piliers, à développer en consultation avec les alliés et les
membres de Forus, incluant 1) management responsable, 2) accès facilité aux
ressources et aux échanges de connaissances demandés, 3) transmission des
connaissances au sein de groupe 4) soutien à la collecte de fonds. Des propositions
d'éléments clé à considérer pour chaque pilier sont listées ci-dessous.
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RENFORCEMENT LEADERSHIP

Travailler sur un consensus terrain parmi les membres afin de
déterminer les sujets clé à défendre comme l'égalité, l'inclusion, la
justice, les questions homme-femme, la démocratie et sur le rôle
des OSC dans un contexte de COVID-19
Sensibiliser les membres par des échanges sur des questions clés
Contribuer aux propositions de revendications mondiales pour
améliorer l'environnement favorable au niveau national
Maintenir le contact à chaque étape avec les alliés internationaux
pour garantir des synergies constructives entre les initiatives du
programme civil de Forus et les alliés internationaux de la société
civile
Promouvoir les méthodes de mobilisation des ressources et mettre
en place des ateliers/événements en lien avec les efforts de
mobilisation des ressources
Coopération de l'organe de soutien avec les organismes des
Nations Unies, mise en place de forums au niveau régional
Favoriser l'émergence du leadership féminin parmi les membres
pour le travail de mobilisation

Sur la base des principes de base qui guident les actions des OSC (par
exemple, l'égalité, la justice, l'autonomisation des femmes, la
démocratie), travailler avec les membres pour renforcer la
mobilisation des OSC afin qu'elles défendent ensemble les domaines
d'intérêt commun, et contribuer aux efforts mondiaux de plaidoyer au
nom des membres, en travaillant avec d'autres partenaires de la
société civile mondiale.

LES ÉCHANGES DE SAVOIRS 
ET DE RESSOURCES
Améliorer les compétences et les stratégies des organisations de la
société civile dans différents domaines (par exemple, les instruments
juridiques et réglementaires, la défense et la communication, la
collecte de fonds, la participation à l'Agenda 2030, la résilience
organisationnelle) par un soutien aux membres de Forus axé sur la
demande, en envisageant l'utilisation de modèles de "formation des
formateurs" et l'accès aux capacités et compétences locales pour les
échanges d'apprentissage Partager les ressources existantes avec les
membres qui soutiennent leurs efforts pour surveiller leur propre
environnement favorable et mener des recherches et des études
comparatives.
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LE PARTAGE DES SAVOIRS 
INCLUE LES SUJETS SUIVANTS

Échanges d'apprentissage général sur l'environnement favorable
Outils juridiques et réglementaires à destination des membres pour
la lutte contre les environnements défavorables
Aider les membres à identifier des synergies dans les rapports de
différents agendas liés aux contextes habilitants comme les ODD, les
principes d'un contexte habilitant, les standards et les bonnes
pratiques internationaux
Capacité à s'engager dans un Examen National Volontaire / mise en
application de l'Agenda 2030, en aidant les membres à former leurs
propres membres, et construire des coalitions nationales
Établir un dialogue et déployer des efforts avec d'autres acteurs, tels
que les mouvements sociaux et d'autres ONG
Compétences et capacités de communication, notamment pour la
défense des droits et les stratégies de lutte contre la stigmatisation
Les questions de pouvoir, d'égalité des sexes et de leadership des
femmes (au sein des OSC et en politique) dans la promotion d'un
environnement favorable à la société civile au niveau national,
régional et mondial
Collectes de fonds et rédaction de propositions
Viabilité du management et de l'organisation, et capacités
d'influence
Digitalisation pour la démocratie
Les efforts de formation devraient également utiliser le modèle de
"formation des formateurs", en mettant l'accent sur les membres de
Forus. Des formations devraient être dispensées aux membres des
membres pour les aider à défendre l'espace civique dans les pays où
ils travaillent
Forus, en concertation avec les alliés régionaux et internationaux,
pourrait faciliter l'identification de personnes ressource
compétentes au niveau national/régional et favoriser leur
engagement dans la réponse aux besoins identifiables au sein des
réseaux de membres

Accès aux outils (la plupart existants) pour aider les coalitions
nationales à évaluer la situation des OSC dans leurs pays
Soutenir les projets de recherche des plateformes et les recherches
dans des domaines tels que les études comparatives et les impacts
de COVID-19 sur les femmes et les ressources pour soutenir le
leadership des femmes parmi les membres du Forus
Partager / faciliter les échanges de personnes ressource

PLUS DE RESSOURCES :
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APPRENTISSAGE 
ENTRE PAIRS

Créer et approfondir les relations entre homologues susceptibles
d'apprendre les uns des autres en favorisant le réseautage, en
créant des opportunités d'apprentissage Sud-Sud et Nord-Sud et
des terrains d'apprentissage entre homologues au niveau
régional et autres mécanismes d'échanges entre homologues
Créer des opportunités d'apprentissage en équipe pour favoriser
le leadership féminin parmi les membres et leurs équipes
Partager des études de cas, des informations, des bonnes
pratiques et des études sur des sujets spécifiques comme les
ODD
Avoir des pages web spécifiques à chaque pays pour la solidarité
internationale sur le site de Forus

Approfondir les partenariats entre les plateformes membres de
Forus dans différents pays, faciliter l'échange de connaissances (par
exemple, études de cas, bonnes pratiques, stratégies), améliorer les
connexions entre pairs de la même région ou de régions similaires
et construire des réseaux de solidarité internationale.

COLLECTE DE FONDS

Organiser et contribuer au plaidoyer pour la collecte de fonds et
la mobilisation de ressources afin d'aider les membres à mettre
en œuvre les leçons apprises
Diriger les membres vers des opportunités de financement et
des donneurs susceptibles de financer les projets visant à
favoriser l'environnement
Établir des programmes connexes avec une vision globale pour
l'environnement favorable

Soutenir les membres dans l'identification des possibilités de
collecte de fonds, plaider pour le financement des organisations de
la société civile dans ce domaine de travail, et mobiliser les
ressources accessibles aux membres.
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Forus, anciennement connu sous le nom de Forum
international des plates-formes nationales d'ONG (IFP/IFP),
est un réseau dirigé par ses membres qui regroupe 69
plates-formes nationales d'ONG et 7 coalitions régionales
de tous les continents représentant plus de 22 000 ONG
actives au niveau local et international dans les domaines
du développement, des droits de l'homme et de
l'environnement.

Cette publication a été réalisée avec l'aide de l'Union
européenne. Le contenu de cette publication relève de la
seule responsabilité de Forus et ne peut en aucun cas être
considéré comme reflétant les vues de l'Union européenne.
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