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INTRODUCTION:
LE RÔLE DE
L'INNOVATION

Au cours des v ingt  dernières années,
l ' innovation est  devenue un
élément narratif  majeur de la
coopération internationale pour le
développement.  Le discours sur
l ' innovat ion pour le  développement
i l lustre la  complexité  des pol i t iques
de coopérat ion pour le
développement internat ional ,  des
programmes et  des acteurs ,  a ins i  que
les déf is  posés par  les  object i fs  de
développement durable à  l 'hor izon
2030 des Nat ions Unies.  La
l i t térature sur  le  besoin d ' innovat ion
dans la  coopérat ion pour le
développement internat ional  ne
manque pas,  en revanche des
lacunes existent quant à la
connaissance du rôle joué par les
réseaux d'OSC dans l ' innovation
pour le développement.

Dans leurs études sur  l ' innovat ion au
sein des organisat ions agissant  dans
le secteur socia l ,  Chr ist ian Seelos et
Johanna Mair  sout iennent  que
l ' innovat ion concerne avant  tout  la
gest ion de l ' incert i tude.  La Stratégie
2021-2025 de Forus Un Programme
Positif  pour la Société Civi le  met  en
exergue la  façon dont  le  contexte
actuel  de grande incert i tude
environnementale ,  socia le ,  pol i t ique
et  économique a un impact  v is ib le
sur la  v ie  courante des indiv idus
vivant  dans les  pays où Forus compte
des membres.  

L 'espace dans lequel  la  société c iv i le
évolue v ie  des changements profonds
:  les  act ions c i toyennes prennent des
formes var iées,  des cas d 'érosion des
espaces c i toyens et  démocrat iques
sont  observés,  le  secteur pr ivé est
devenu un acteur du développement
internat ional  beaucoup plus v is ib le .
Qui  p lus est ,  les  effets  inconnus sur
le  long terme de la  pandémie de la
Covid-19 a joute à  la  complexité  de
notre contexte actuel .



DÉMARCHE DE L'ÉTUDE
Forus a  col laboré avec la  doctorante-
chercheuse Ana Luisa S i lva af in  de
replacer  la  pensée innovatr ice ,  la
culture et  les  prat iques parmi ses
membres.  La présente étude évalue
culture novatr ice ,  les  capacités  et  les
barr ières des réseaux d 'OSC.  Puisque
l ' innovat ion est  intr insèquement l iée
à l 'apprent issage et  que la  capacité  à
apprendre et  à  mobi l iser
eff icacement ses connaissances est
un élément c lé  du travai l  des ONG
sur le  développement,  l 'étude couvre
à la  fo is  les  é léments d 'apprent issage
et  d ' innovat ion.  L 'étude relève un
certain nombre d 'exemples
d' innovat ion menées par  les
membres de Forus,  y  compris
l ' innovat ion de processus,  de
produits  et  de paradigme,  montrant
que les  réseaux d 'OSC mènent
souvent  des in i t iat ives innovantes
pour le  secteur de la  société c iv i le .

L 'étude comprend un quest ionnaire
en l igne et  des entret iens semi-
structurés en angla is ,  f rançais ,
portugais  et  espagnol .  Le sondage a
recueil l i  les  réponses de 18
plateformes nationales d ’ONG/OSC
(sur  les  69 membres de la  plateforme
nat ionale de Forus)  et  de deux
coal i t ions régionales (sur  les  sept
membres de la  coal i t ion régionale de
Forus) .  De plus,  les
entret iens semi-structurés étaient
menés par  Ana Luisa Si lva  et  se
fondaient  sur  la  première analyse
des réponses au quest ionnaire ,  entre
les mois  d 'août  et  septembre 2020.
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COMMENT LES
MEMBRES DE
FORUS 
INNOVENT-ILS ?
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L'INNOVATION ET
L'APPRENTISSAGE:
UNE PRIORITÉ
Lorsqu' i l  leur  étai t  demandé s ' i ls
avaient  été impl iqués dans des
ini t iat ives novatr ices au cours des
trois  dernières années,  les
plateformes se sont  décr i tes  comme
innovantes.  Les in i t iat ives
considérées comme novatr ices par
les  part ic ipants  au quest ionnaire
(voir  l 'annexe 1)  comprennent des
projets  /  act iv i tés  formels  ou
informels ,  avec des ressources
internes ou extér ieures,  développées
seul  ou en col laborat ion avec
d'autres acteurs /  organisat ions.

L' innovation et  l 'apprentissage
font tous deux partis  des priorités
énoncées par la majorité des
membres de Forus ayant participés
à l 'étude.  Les équipes des
plateformes considèrent  que leurs
structures innovent  constamment,  en
part icul ier  face aux besoins
mouvants de leurs membres.  Les
personnes sondées pensent  que
cette capacité  à  être f lex ible  et  à
s 'adapter  a  toujours fa i t  part ie  de la
nature de leurs organisat ions.
Beaucoup d'entre eux notent  en
revanche que cela  répond surtout  à
un besoin plus pressant  dans le
contexte des bouleversements
nat ionaux et  internat ionaux qui
impactent  le  contexte dans lequel  les
ONG de développement évoluent  et
qui ,  dans beaucoup d'endroits ,
menacent  l 'espace c i toyen.

Plus de la  moit ié  des plateformes
encourage le  partenariat  et  la
col laborat ion entre ses membres (75
%) ,  a ide les  membres à publ ier  leurs
travaux (65 %)  et  mette à  disposit ion
des ressources en l igne et
matér ie l les  (55 %) .  Près de la  moit ié
(45 %)  des plateformes offre des
formations sur  des sujets  l iés  à
l ' innovat ion,  a insi  que sur  la
product ion de la  recherche et  de la
connaissance.
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La plupart  des in i t iat ives ident i f iées
par les  sondés comme innovantes
sont  des innovations de processus ,
par  exemple les  in i t iat ives qui
transforment la  façon dont  les
plateformes de serv ices et  de
produits  sont  offertes à  leurs
membres.  Cela  montre que,  b ien que
les plateformes perçoivent
l ' innovat ion dans leur  travai l  comme
à la  fo is  intér ieur  et  extér ieur ,  les
plateformes ont  d 'abord et  avant
tout  le  souci  de fournir  de mei l leurs
services à  leurs  membres,  sans qu' i ls
soient  nécessairement nouveaux,
mais  des serv ices de mei l leure
qual i té  qui  puissent  répondre aux
besoins présents  de leurs membres.

P A G E  1

1.PROCESSUS
INNOVANTS

En analysant  les  in i t iat ives
novatr ices ident i f iées par  les
personnes sondées,  on observe
dif férents  types de prat iques en
matière d ' innovat ion :
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LES PRATIQUES
ACTUELLES EN
MATIÈRE
D'INNOVATION



ENCADRÉ 1. UN
PROCESSUS
INNOVANT:

Le Forum national  des ONG
d'Ouganda (UNNGOF)  est  une
plateforme nat ionale indépendante
et  inc lusive pour les  ONG en
Ouganda,  avec plus de 650 membres.   
L 'un des pr incipaux domaines
d'act ion de l 'UNNGOF est  le  suiv i  de
l 'espace c iv ique et  de la
gouvernance,  qui  comprend l 'act ion
et  la  part ic ipat ion des c i toyens.
L 'UNNGOF accuei l le  actuel lement
l 'Uganda Governance Monitor ing
Platform (UGMP),  une coal i t ion d 'OSC
dont e l le  fa i t  part ie ,  créée en 2004
dans le  but  de suivre  les  tendances
de la  gouvernance en Ouganda.

Le processus du Manifeste des
citoyens  a  commencé en 2009,
lorsque l 'UNNGOF et  ses partenaires
de l 'UGMP ont  conçu le  premier
manifeste :  des c i toyens de
dif férentes régions de l 'Ouganda ont
présenté leurs propres aspirat ions et
demandes,  un programme pol i t ique
qui  est  remis aux candidats  aux
élect ions pendant les  campagnes et
qui  peut  être ut i l isé  par  les  c i toyens
pour tenir  leurs  dir igeants
responsables.  L ' in i t iat ive est  donc à
la  fo is  un processus et  un résultat
qui  peut  être ut i l isé  comme un out i l
de responsabi l isat ion.

De nombreuses autres act iv i tés  de la
coal i t ion ont  été ancrées dans le
manifeste,  notamment sa
part ic ipat ion à la  campagne ant i -
corrupt ion du Black Monday
Movement.

Extrai t  du Manifeste 2016-2021 :  "Le
principal  publ ic  de ce Manifeste est
l 'ensemble des c i toyens,  dont  chacun
doit  se soucier  et  prendre la
responsabi l i té  de changer la
trajectoire socia le ,  économique et
pol i t ique de notre pays.  Le Manifeste
des c i toyens est  une déclarat ion de
ce que nous voulons en tant  que
citoyens,  de ce que nous méritons en
tant  que peuple de ce grand pays et
de ce que nous ferons pour
amél iorer  nos v ies  et  notre pays.
C 'est  également une déclarat ion de
ce que nous exigeons de ceux qui
cherchent  à  obtenir  notre mandat
pour dir iger  notre pays" .

Sources:  Entret ien réal isé pour cette
étude avec le  personnel  de l 'UNNGOF
;  Nkats ibwe,  Chris  (2016)  "The
Cit izens'  Manifesto Case Study :
Recount ing a c i t izen- led advocacy
agenda in Uganda",  in  Research
Roundtable :  Governance,  Society
and Development in  Afr ica ,  A Report
of  the Bui ld ing Br idges Programme,
Graduate School  of  Development
Pol icy  and Pract ice ,  Univers i ty  of
Cape Town
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LE MANIFESTE DES
CITOYENS DU FORUM
NATIONAL DES ONG
D'OUGANDA, UN OUTIL
POUR ACCROÎTRE ET
SOUTENIR UN ENGAGEMENT
CONTINU EN FAVEUR DE LA
PARTICIPATION
DÉMOCRATIQUE DES
CITOYENS

https://www.kituochakatiba.org/sites/default/files/publications/Citizen-Manifesto-2016-2021LR.pdf


2.PRODUITS ET
SERVICES
INNOVANTS

Certaines plateformes conçoivent  des
produits et  des services innovants à
l ' intention de leurs membres.  Parmi
les  exemples les  plus par lants ,  on
trouve CODE-NGO’s  Centre for
Humanitar ian Learning and Innovat ion
(CHLI )  aux Phi l ippines et  the
Cooperat ion Committee for  Cambodia ’s
Civ i l  Society  Fund.

ENCADRÉ 2. UN
PRODUIT
INNOVANT:
LE FONDS POUR LA SOCIÉTÉ
CIVILE DU COMITÉ DE
COOPÉRATION POUR LE
CAMBDOGE, QUI RENFORCE
LA VIABILITÉ FINANCIÈRE
DES OSC LOCALES DE BASE.

Le Comité de Coopération pour le
Cambodge (CCC)  est  une
organisat ion qui  regroupe 175
organisat ions à  travers  le  pays.
Atte indre la  viabil ité f inancière et
diversif ier  les sources de
financement  sont  parmi les
pr incipaux déf is  auxquels  sont
confrontées les  OSC de base
cambodgiennes,  membres du CCC.  

Le Fonds de la société civi le  (FSC)
au Cambodge,  un type unique et
dist inct  de fonds de la  société c iv i le ,
est  une plateforme établ ie  en 2017
pour fournir  et  gérer  de pet i tes
subvent ions aux OSC de base.

Le FSC est  le  résultat  d 'un vaste
ensemble de recherches et  d 'une
sér ie  de consultat ions avec des
experts  intersector ie ls  du secteur du
développement :  ONG,  partenaires de
développement et  gouvernement.
L 'équipe du CCC a passé environ s ix
mois  en 2018 à développer tous les
systèmes et  out i ls  nécessaires à  la
gest ion de l ' in i t iat ive.  F in 2018,  le
premier  appel  a  été lancé,  avec des
fonds de l 'Union européenne et  de
Bread for  the World.  En 2019,  le
premier  lot  de pet i tes  subvent ions
(d 'une valeur de 15 000 euros
chacune)  a  été attr ibué à neuf  pet i ts
bénéf ic ia ires de di f férentes
provinces,  sur  un large éventai l  de
quest ions de développement
(notamment l 'agr iculture verte ,  la
promotion de l 'art  et  de la  culture,  le
sout ien à l 'éducat ion des jeunes et  la
promotion de la  responsabi l i té
socia le  des entreprises) .
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https://www.ccc-cambodia.org/en/what-we-do/civil-society-fund


Jusqu'à présent ,  le  FSC s 'est  révélé
être une modal i té  de f inancement
appropriée pour les  OSC locales de
base.  Des processus d 'évaluat ion te ls
que l 'examen à mi-parcours du
programme de la  plate-forme de
gouvernance de la  CCC ( interne)  et  la
v is i te  de suiv i  axée sur  les  résultats
de l 'UE (externe)  ont  mis  en évidence
les effets  posit i fs  du FSC pour
amél iorer  l 'accès au f inancement des
organisat ions de base qui  ne peuvent
pas concurrencer les  OSC plus
importantes et  b ien établ ies  au
Cambodge.  Le FSC va débloquer une
nouvel le  sér ie  de sout iens f inanciers
pour permettre aux OSC de base de
faire face aux conséquences
négat ives de la  pandémie de Covid-
19.

Sources :  Entret ien réal isé pour cette
étude avec le  personnel  de la  CCC ;
s i te  web de la  CCC 
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Certaines plateformes travai l lent  à
changer le  paradigme de l 'action de
la société civi le  dans lequel  e l les
évoluent  normalement.  Des
plateformes te ls  que ABONG au
Brési l ,  et  Coordinadora ONGD en
Espagne  ut i l isent  leurs  structures et
leurs serv ices existants  pour jouer un
rôle plus important  de fac i l i tateur
auprès des acteurs de la  société c iv i le
( les  c i toyens mi l i tants ,  les
mouvements sociaux) .  E l les  les
ut i l isent  aussi  pour se prévaloir  d 'un
rôle plus pol i t iquement act i f  pour
eux-même et  leurs  membres en
s'ér igeant  contre les  menaces envers
la  part ic ipat ion démocrat ique au
niveau nat ional  et  les  dangers
encourus par  notre existence
col lect ive.

3.PARADIGMES
INNOVANTS

ENCADRÉ 3. UN
PARADIGME
NOVATEUR:

Abong,  Associação Brasi leira de ONGs ,
est  une plateforme nat ionale brési l ienne
créée pour renforcer  les  organisat ions
de la  société c iv i le  qui  travai l lent  à  la
défense et  à  la  promotion des droits  et
des biens communs.  La plate-forme
travai l le  en partenariat  avec les
mouvements sociaux et  les
gouvernements pour un monde de
just ice c l imat ique,  d 'égal i té  des droits  et
d 'absence de toute forme de
discr iminat ion.

Le Pacte pour la Démocratie  est  né en
réponse à la  tourmente pol i t ique et
socia le  qui  a  précédé les  é lect ions
brési l iennes de 2018.  Son object i f  éta i t
de promouvoir  une part ic ipat ion
démocrat ique plus large et  un dia logue
pour protéger la  démocrat ie  brési l ienne
contre la  menace autor i ta ire.  Le Pacte
pour la  Démocrat ie  ut i l ise  " la
technologie comme al l iée pour
rapprocher les  c i toyens de la  pol i t ique" ,
y  compris  les  réseaux sociaux et  les
communicat ions numériques,  dans un
effort  pour contrecarrer  les  tendances à
la  polar isat ion qui  ont  apporté
beaucoup de ces mêmes out i ls .  Les
députés veulent  lutter  contre la
tendance à construire des bul les  et  des
chambres d 'écho.  P lus de 60
organisat ions et  mouvements sociaux se
sont  in i t ia lement réunis  en ju in 2018,
dont  Abong qui  est  l 'une des
organisat ions fondatr ices ,  et  le  pacte
rassemble plus de 150 organisat ions,
groupes et  mouvements ,  a ins i  que des
ci toyens de di f férents  part is .  Un des
principes dist inct i fs  du Pacte est  la
plural i té  dans l 'espace pol i t ique.

LE PACTE D'ABONG POUR
LA DÉMOCRATIE, LA
DÉFENSE DE LA DÉMOCRATIE
AU BRÉSIL
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“Le pacte est  un espace pluriel ,  non partisan,
ouvert aux citoyens,  aux organisations et  aussi
aux acteurs polit iques qui  partagent
l 'engagement envers la sauvegarde et
l ’approfondissement les pratiques et  les valeurs
démocratiques face aux nombreux défis
auxquels le  Brési l  a  été confronté ces dernières
années.”  Secrétaire exécut i f  R icardo Borges
Mart ins.

Sources :  Entret ien réal isé pour cette
étude avec le  personnel  d 'Abong;  s i te
web de Pacto pela Democracia;
Entret ien avec Ricardo Borges Mart ins à
Redação Globo,  24/08/2018 
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LES OBSTACLES À
L'INNOVATION
Les trois  obstacles principaux  à
l ' innovat ion et  l 'apprent issage
ident i f iés  dans l 'enquête sont  :  le
manque de f inancements
(part icul ièrement pour l ' innovat ion,  à
94 %) ,  le  manque de ressources
humaines au niveau des membres (56
% à 50 %) ,  et  le  manque de
compréhension des besoins des
membres sur ces sujets (31 % à 38 %) .

En termes de f inancements ,  les
subvent ions publ iques ou pr ivées ont
un poids s imi la ire  dans le  f inancement
des in i t iat ives novatr ices ident i f iées
par les  part ic ipants  à  l ’étude.  Les
répondants ont  décr i t  d i f férents
processus de f inancement de
l ' innovat ion,  notamment l 'ut i l isat ion
des ressources propres de la
plateforme.  I ls  ont  également par lé  du
besoin de répondre directement aux
demandes des donateurs en matière
d ’ innovat ion et  le  besoin de négocier
avec ces partenaires f inanciers .
L 'Union Européenne (UE)  et  les
mécanismes de f inancement
mult idonateurs pour la  société c iv i le
ont  souvent  été c i tés  parmi les
partenaires f inanciers  disposés à
subvent ionner les  in i t iat ives novatr ices
de la  société c iv i le .
 
Néanmoins,  tous les  répondants ont
déclaré qu ’ i ls  a imeraient  en fa ire plus
dans ces domaines.  En plus de
l ’organisation de prix ou concours de
l ’ innovation,  la  formation et  le
f inancement de l ’ innovation sont
deux domaines où les plateformes
aimeraient avoir  plus d ’opportunités
et d ’activités.
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Forus est  considéré par  ses membres
comme un al l ié  important  pour le
développement de nouvel les  in i t iat ives ,
soit  par  col laborat ion directe,  ou
indirectement à  travers  ses act iv i tés  de
partage de connaissances et
d ’apprent issage par  les  pairs .  Dans le
contexte actuel  de mutat ions
environnementales ,  socia les ,  pol i t iques
et  économiques crucia les ,  les membres
de Forus ressentent expressément le
besoin d’ innover dans leur façon de
plaider pour un changement social
plus large.  Les plateformes avec une
plus grande f lexibi l i té  de f inancement
et/ou confrontées à  des déf is  p lus
importants ,  pour l ’exploi tat ion de leurs
espaces nat ionaux,  changent  le
paradigme de l ’act ion de la  société c iv i le
en tant  que société c iv i le  organisée
act ive.  Pour ce fa ire ,  i ls  cherchent
act ivement à  col laborer ,  à  soutenir  et  à
établ ir  des a l l iances avec d ’autres
acteurs ,  te ls  que des c i toyens
indiv iduels ,  des mouvements sociaux et
des univers i ta ires ,  en vue d ’une
concept ion plus plur ie l le  et
pol i t iquement act ive de la  société c iv i le .

Sur  la  base des résultats  de l ’étude,  i l
ex iste quatre façons simples pour
Forus de valoriser le  travail  de ses
membres dans les domaines de
l ’apprentissage et  de l ’ innovation  :

1.  L ’apprentissage par les pairs  et  le
partage des connaissances :
L ’apprent issage par  les  pairs  est
considéré comme part icul ièrement ut i le
par les  plateformes qui  souhaitent
innover  dans leur  travai l ,  de sorte que
des programmes d ’apprent issage par  les
pairs  centrés sur  l ’ innovat ion pourraient
être développés.  

L ’ut i l isat ion des canaux de
communicat ion existants  de Forus
(s i te  Web,  médias sociaux,  Assemblée
générale) ,  pour le  partage des
ini t iat ives innovatr ices ,  est  b ien
accuei l l ie  par  les  plateformes.

2.Financement de l ’ innovation et
de l ’apprentissage :  Le f inancement
étai t  l ’un des pr incipaux obstacles
ident i f iés  par  les  part ic ipants  à
l ’étude.  Un fond d ’ innovat ion pour
les plateformes aux di f férentes
étapes de mise en œuvre d ’approches
innovantes comblerait  une lacune
importante.  Une l iste  regroupant les
opportunités et  fonds existant  pour
l ’ innovat ion des réseaux serai t
également ut i le .  
 
3.Outi ls  de sondage sur
l ’ innovation :  Les part ic ipants  à
l ’étude ont  indiqué la  nécessi té  de
mieux ident i f ier  les  pr ior i tés  de leurs
propres membres en matière
d ’ innovat ion et  d ’apprent issage.
Forus est  en mesure de fournir  à  ses
membres des moyens pour leur
permettre de mener à  bien leurs
propres sondages et  évaluat ions sur
l ’ innovat ion,  par  la  mise à  disposit ion
d’out i ls ,  et  l ’appui  à  la  mise en œuvre
par un accompagnement à  distance.

4.Formation et  ressources pour
innovation :  Forus peut  fournir  sur
son s i te  Web une sélect ion de
formations et  de ressources gratuites
en matière d ’ innovat ion.  I l  serai t
également  intéressant  de rechercher
des partenaires potent ie ls  pour
soutenir  les  plateformes dans ce
domaine,  par  exemple avec le  Centre
d ’apprent issage et  d’ innovat ion
humanita ire (CHLI )  de CODE-ONG.
Des formations sur  l ’ innovat ion,  à
des pr ix  accessibles ,  é laborés par
des membres pourraient  offr i r
d ’ importantes possibi l i tés
d ’évolut ion.
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CONCLUSION:
POURSUIVRE
L'INNOVATION
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D É V E L O P P E M E N T  D U R A B L E ,
C H E R C H A N T  À  T R O U V E R  D E S
S O L U T I O N S  P O U R  U N E  M I S E  E N
O E U V R E  E F F I C A C E  D E S  O D D  D A N S  L E S
P A Y S

C C C ,  C A M B O D G E F O N D  D E  L A  S O C I É T É  C I V I L E
E - C O M M U N I C A T I O N  E T
A P P R E N T I S S A G E  P A R  L E  B I A I S  D ' U N E
P L A T E F O R M E  E N  L I G N E

R E P A O C ,
A F R I Q U E  D E
L ' O U E S T

U T I L I S A T I O N  D U  D I G I T A L
P O U R  F A C I L I T E R  L E  T R A V A I L  D E S
M E M B R E S  D A N S  N O T R E  R É S E A U

P L A T E F O R M E N O M  D E  L ' I N I T I A T I V E P A R A D I G M EP R O C E S S U SP R O D U I T S /
S E R V I C E S

ANNEXE  
LISTE DES INITIATIVES INNOVANTES (MISES EN OEUVRE AU COURS DES
TROIS DERNIÈRES ANNÉES) IDENTIFIÉES PAR LES MEMBRES DE FORUS
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P O S I T I O N

N F N ,  N E P A L P L A N I F I C A T I O N ,  S U I V I  E T  R E N D E M E N T
D E  C O M P T E S  D E S
O D D  A U  F P H N .  
É T U D E  S U R  L ' A P P R O C H E
D ' I N T E R V E N T I O N  D A N S  L A  R É P O N S E  E T
L A  G E S T I O N  D E S  R I S Q U E S  D E
C A T A S T R O P H E S

C O O R D I N A D O R A
D E  O N G D ,  S P A I N

Q U O R U M  M O N D I A L

L I T H U A N I A N
N G D O  P L A T F O R M

P F N O S C M ,
M A D A G A S C A R

U G A N D A
N A T I O N A L  N G O
F O R U M

L E  " M A N I F E S T E  D E S
C I T O Y E N S " ,  U N  O U T I L  Q U E  L E S
C I T O Y E N S  U T I L I S E N T  P O U R  E N G A G E R
L E S  C A N D I D A T S
P E N D A N T  E T  A P R È S  L E S  C A M P A G N E S .

A M É L I O R A T I O N  D E  L A  C I R C U L A T I O N
D E S  I N F O R M A T I O N S  À  T R A V E R S  L E S
R É S E A U X  S O C I A U X

https://chli.asia/
http://vbplatforma.org/EN/experts-network-on-sustainable-development
https://www.ccc-cambodia.org/en/what-we-do/civil-society-fund
http://participa.quorumglobal.org/
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E S P A C E
A S S O C I A T I F ,
M A R O C

C O L L A B O R A T I O N  A U  N I V E A U
D E S  T E R R I T O I R E S  P O U R  L A
C O N V E R G E N C E  D E S  A C T E U R S

P L A T A F O R M A
P O R T U G U E S A
D A S  O N G D

C O U R S  D ' É T É  S U R  L E  D É V E L O P P E M E N T
I N T E R N A T I O N A L
A C A D É M I E  D ' A P P R E N T I S S A G E  P A R  L E S
P A I R S

A N O N G ,
U R U G U A Y

P R O M O U V O I R  U N E  V O I X
C L A I R E  E T  F E R M E  D E  L A  S O C I É T É
C I V I L E  ( S O C I E D A D  C I V I L  C O N  V O Z
C L A R A  Y  F I R M E )

U N I T A S ,  B O L I V I E F O R U M  P O L I T I Q U E  M U L T I - A C T E U R S
P O U R  L A  D É F E N S E  D ' I N T É R Ê T S
P U B L I C S
S U I V I  D U  C O N T E X T E  E T  D E S  L I B E R T É S
F O N D A M E N T A L E S  

C I O N G C A ,
A F R I Q U E
C E N T R A L E

L E  T R A N S F E R T  M O N É T A I R E

C O N F E D E R A C I Ó N
C O L O M B I A N A  D E
O N G

I N I T I A T I V E  E N  M A T I È R E  D E
T R A N S P A R E N C E  E T  D E
R E S P O N S A B I L I T É ,  Y  C O M P R I S  U N
S Y S T È M E  D E  C E R T I F I C A T I O N  P O U R  L E S
O S C

A B O N G ,  B R A Z I L B A S E  D E  D O N N É E S  P R A T I Q U E S  ( B A N C O
D E  P R Á T I C A S  A L T E R N A T I V A S )

P A C T E  P O U R  L A  D É M O C R A T I E  ( P A C T O
P E L A  D E M O C R A C I A )

L E S  E X P É R I E N C E S  D E S  I N S U R G É S
( E X P E R I Ê N C I A S  I N S U R G E N T E S  -
C O N S C I Ê N C I A  E  R E S I S T Ê N C I A  N E G R A )

P L A T E F O R M E N O M  D E  L ' I N I T I A T I V E P R O D U I T S /
S E R V I C E S

P O S I T I O N P A R A D I G M EP R O C E S S U S

C O O P E R A T I O N
C A N A D A

P R O M O T I O N  D E S  É L É M E N T S  D E
T R A N S F O R M A T I O N  D E  L A
M I S E  E N  Œ U V R E  D E  L ' A G E N D A  2 0 3 0 ,  
 C O M M U N A U T É  D E  P R A T I Q U E  D E
L ' I N N O V A T I O N  D É V E L O P P É E  P A R
L E  G O U V E R N E M E N T

https://www.plataformaongd.pt/o-nosso-trabalho/iniciativas/international-development-summer-course
https://www.plataformaongd.pt/o-nosso-trabalho/iniciativas/academia-do-desenvolvimento
https://redunitas.org/tag/foro-politico-multiactor/
http://vbplatforma.org/EN/experts-network-on-sustainable-development
https://ccong.org.co/rspc/
https://www.novosparadigmas.org.br/
https://www.pactopelademocracia.org.br/o-pacto
https://abong.dev.eopen.com.br/2020/08/21/experiencias-insurgentes/
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Forus, précédemment nommé Forum international des
Plateformes Nationales d’ONG (IFP/FIP) est un réseau
qui regroupe 69 Plateformes Nationales d’ONG et 7
Coalitions Régionales issues de tous les continents,
représentant plus de 22 000 ONG œuvrant activement à
l’échelle locale et internationale pour le développement,
la défense des droits de l’homme et la lutte contre les
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