
   
 
 

   
 

 
Nota concetual 

Programa de Desenvolvimento de Liderança 
Ciclo 5 

 

Forus, dedicada a apoiar o reforço das capacidades dos seus membros, atribui uma 
elevada prioridade ao desenvolvimento de competências de liderança mais alargadas 
através de intercâmbios entre pares sobre liderança, mudança social e a evolução dos 
papéis das plataformas nacionais e regionais de ONG. Lançado em 2017, o Programa 
de Desenvolvimento de Liderança tem como objetivo desenvolver indivíduos 
empreendedores e visionários que transformarão o funcionamento das redes de OSC no 
futuro. Após 4 ciclos bem-sucedidos em parceria com a Tamarind Tree Associates e uma 
longa pausa desde 2021, o Ciclo 5 terá início em novembro de 2024. 

Na Assembleia Geral de Forus de 2024, os membros começaram a explorar o significado 
e o aspeto da Liderança Inclusiva nas plataformas da sociedade civil. stInspirando um 
programa que visa desenvolver Mulheres Líderes como actores de mudança social e 
preparar a próxima geração de líderes, que orientariam o papel das plataformas 
nacionais de ONG/OSC para a mudança social no século XXI. 

Este grupo de 12 mulheres líderes constituirá uma comunidade de profissionais para 
estimular o debate e os intercâmbios sobre a tomada de decisões participativa, a 
mudança social e a evolução dos papéis de mudança transformadora das plataformas 
nacionais das OSC. As participantes actuarão depois como multiplicadoras, levando o 
debate às plataformas nacionais/regionais e a outras formações da sociedade civil. 

O programa facilitará a aprendizagem entre pares e a inovação em matéria de 
competências e práticas de liderança inclusiva. Incentivará os líderes das plataformas 
de ONG a reflectirem sobre o seu papel e abordagens para a mudança social e a 
trazerem o debate para os seus contextos nacionais, também com as ONG individuais 
membros das plataformas. Incentivará novas comunidades/agrupamentos de ONG 
com vontade de trabalhar de forma mais colaborativa com outras partes interessadas, 
nomeadamente instituições públicas. 

https://www.forus-international.org/en/leadership-development-program
https://www.forus-international.org/en/leadership-development-program
https://www.tamarindtreeassociates.co.za/


   
 
 

   
 

Objectivos específicos 

• Dotar os líderes actuais e emergentes das plataformas nacionais e regionais de 
ONG/OSC, especialmente as mulheres, de competências essenciais e da 
confiança necessária para se tornarem agentes eficazes da mudança social. 

• Consciencializar-se do estilo de negociação e das técnicas preferidas de cada 
pessoa, desenvolvendo estratégias para aproveitar os sucessos do passado e 
melhorar as negociações futuras. 

• Reforçar as capacidades de narração de histórias e de partilha de conhecimentos 
das mulheres líderes para garantir a sustentabilidade dos conhecimentos 
adquiridos, facilitando a inclusão e a representação de diversas vozes nos 
espaços de tomada de decisões e nas situações de resolução de 
problemas/negociação. 

Abordagem e metodologia 

Embora a Tamarind Tree Associates forneça contributos importantes e estimulantes, o 
processo será altamente participativo, envolvendo as próprias experiências dos 
participantes e desafiando-os a desenvolver, perguntar e responder às suas próprias 
questões. Esta abordagem de dentro para fora e de acompanhamento envolve não só 
o mundo das ideias, mas também aborda as dinâmicas emocionais e intencionais 
menos visíveis para permitir que os participantes identifiquem a sua própria vontade de 
trabalhar e quaisquer resistências que os estejam a impedir. 

Na sua abordagem, os facilitadores do programa catalisam a aprendizagem cruzada 
entre os participantes, o que gera uma dinâmica de aprendizagem horizontal 
especialmente frutuosa para uma comunidade de profissionais que pretendem 
repensar e renovar a sua forma de liderar. O processo do workshop conduz à ação para 
garantir que os participantes possam aplicar a sua aprendizagem à sua prática no 
mundo real. 

Na prática, o TTA utilizará uma variedade de métodos e processos, como a escrita livre, 
níveis de escuta, fazer melhores perguntas, simulações, reflexão 
individual/colectiva, trabalho em pequenos grupos, diálogo, grupos de revisão 
diária, exercícios artísticos, aprendizagem pela ação e outros para facilitar a 
aprendizagem dos participantes. 

 

https://www.google.com/search?client=safari&rls=en&q=tamarind+tree+associates&ie=UTF-8&oe=UTF-8


   
 
 

   
 

Componentes principais do programa 

O programa será realizado com um grupo de 12 participantes, ao longo de um período 
de 9 meses, e incluirá os seguintes componentes principais 

PASSO COMPROMISSO DE 
TEMPO 

DATA 

Apresentações online:  
Encontros e saudações 

2 horas novembro de 2024 

Sessão de trabalho em 
linha: 1st task 

2 horas dezembro de 2024 

Workshop presencial 4 dias fevereiro/março de 2025 
*Data e local a decidir em 
função dos participantes 

Sessão de trabalho em 
linha: Webinars de 
reflexão  

2 horas abril de 2024 

Oficina de redação final 
online 

3 horas junho de 2025 

Participantes 

Cada plataforma nacional ou regional nomeará o representante que, na sua opinião, 
trará o maior valor para o desenvolvimento da plataforma. O programa destina-se a 
mulheres líderes ou líderes emergentes de alto desempenho a nível sénior, intermédio 
ou de coordenação, incluindo membros de órgãos de governação e internamente na 
equipa de coordenação das plataformas, apaixonadas por negociação internacional e 
nacional, litígio, defesa e discurso ou funções públicas. 

Cada candidato será convidado a apresentar os seguintes elementos: 

• um breve currículo, incluindo as funções quotidianas 
• uma breve motivação que indique o seu interesse no programa e uma breve visão 

da liderança no sector das ONG/OSC. 

A seleção dos participantes será feita pelo Comité de Pares para o Reforço das 
Capacidades de Forus e terá em consideração a diversidade linguística, etária, regional 
e de experiências, de modo a obter um grupo de participantes diversificado e coerente. 

Principais conclusões esperadas 

• Partilha de experiências e conhecimentos sobre barreiras e oportunidades para 
criar espaço, reconhecendo simultaneamente o privilégio, a inclusão e os 
preconceitos nos espaços de tomada de decisões da sociedade civil. 



   
 
 

   
 

• Sensibilização e práticas para lidar com riscos, ansiedades e incógnitas na 
promoção da interseccionalidade em redes de colaboração com recursos 
financeiros e humanos limitados. 

• Ferramentas e recursos provenientes da experiência dos parceiros para lidar com 
cenários éticos da vida real que exijam a negociação com diversas partes 
interessadas, nomeadamente instituições públicas ou representantes 
governamentais 

• Histórias documentadas de casos de membros Forus que estão a fazer avançar 
a liderança das suas plataformas para modelos mais inclusivos, éticos, 
adaptáveis e colaborativos. 
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